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ЦЕНТРОВ

• Дата-центры
• Услуги связи

        dc3data

+ 7 (495) 800-1-800

+ 7 (800) 505-1-800 3data.ru

Шаговая доступность
и премиальный уровень сервиса

• Облачные сервисы
• Хранение данных

ФЕДЕРАЛЬНАЯ
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Замечали разницу между поездками на метро и, скажем, 
на велосипеде? Ныряя в подземку на одной станции 
и выныривая на другой, экономишь время, но не узна-
ешь город. Словно турист, видишь его не единым целым, 
а как фотоальбом из отдельных примечательных мест. 
И лишь связав эти места ниточками улиц и проспек-
тов, дворов и переулочков, начинаешь чувствовать себя 
в нем как дома.

Аэропорты — ​те же станции метро. Недаром мно-
гие предпочитают самолету поезд или автомобиль. Да, 
времени тратишь больше, зато новые страны перестают 
быть для тебя чужими. Когда думаешь об этом, хочется 
побыть Федором Конюховым: для него океаны, полюсы, 
горы, целые континенты — ​дом.

Говорят, пандемия коронавируса сделала миру «при-
вивку онлайном». Технологии позволяют работать и ве-
сти дела из любой точки мира, и теперь это никого не 
удивляет и не шокирует. У дистанционной работы есть 
свои недостатки, но сама возможность выбора — ​это 
безусловный плюс. Я благодарен удаленке за возмож-
ность отдавать больше времени путешествиям. Ведь 
они дарят то прекрасное чувство, когда и в Сибири, и на 
Кавказе, и на Дальнем Востоке, и даже в вечной мерзло-
те у тебя есть свой дом.�

Стать пилотом — ​
это шанс охватить 
свой дом макси-
мально широким 
взглядом

Виталий Езопов, 
руководитель 
проекта «Цифровой 
океан», генераль-
ный директор ком-
пании «Мастертел» CR
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+7 (495) 800 0 880

maraphon.ru

ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ 
ОПЕРАТОР СВЯЗИ

5 000+ км 
общая протяжённость 
кабельной сети

3 000+ 
коммерческих зданий 
подключено

Самая большая собственная городская сеть в Европе 
по охвату и покрытию

>70 ЦОДов 

подключено в Москве и МО

<350 м 
до любой локации в Москве
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1 ПУЛЬС
54
Эфирное 
время
МНЕ ТОЛЬКО 
СПРОСИТЬ� Во-
просы и ответы по 
следам радиопе-
редачи «Цифровой 
океан»

12
Масштаб
В фокусе: воз-
душный космо-
дром, падающие 
аккумуляторы 
и нанотехнологии

20
Глобальный 
контекст
Актуальные со-
бытия и значимые 
мероприятия циф-
ровой отрасли

24
История
Что было 40 лет 
назад, когда по-
явился Microsoft 
Word

26
Нейросети
Искусственный 
интеллект прояв-
ляет способности 
в дипломатии

28
Большие 
данные
Сухая статистика 
выводит из тени 
пользователей 
даркнета

2

32
Технотренд
БЕГУЩИЕ ОГНИ 
Графен плюс опто-
волокно: ​репортаж 
из МФТИ

40
Моральный 
кодекс 
ЛЮДИ ИКС� Путе-
водитель по хакер-
ским группировкам 
мира

46
Лаборато­
рия
НЕПЕРСОНАЛЬ­
НЫЙ КОМПЬЮ­
ТЕР� Суперкомпью-
тер из Дубны — ​
один из мощней-
ших в мире

ТPAHСΦOРMAЦИЯ
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58
Вводный 
курс
НЕ ЗАГОРАЖИ­
ВАЙ СОЛНЦЕ� Раз-
говор с удаленщи-
ком-экстремалом

66
Гаджето­
мания
КОЧЕВОЕ ПЛЕМЯ� 
Устройства и сер-
висы для работы 
в путешествии

68
Разбор 
по пунктам
УДАЛЕНКА: ВСЕ 
ЗА И ПРОТИВ� 
Дистанционная ра-
бота с точки зрения 
права, экономики, 
технологий

76
Мировая 
практика
ОСОБОЕ ПРИ­
ГЛАШЕНИЕ� 
Карта стран мира, 
которые выдают 
визы цифровым 
кочевникам

78
Тест-драйв
ЧЕГО НЕ МОЖЕТ 
ZOOM� Незаметные, 
но полезные функ-
ции систем видео-
конференц-связи

86
Бизнес-план
� ФИЛИАЛЬНАЯ 
СЕТЬ� Плюсы и ми-
нусы удаленки 
в оценках бизнес-
менов-практиков

104
Цифровое 
искусство
Павел Полянский 
и Полина Аске-
ри о цифровых 
технологиях

112
Подписка
Впереди еще мно-
го интересного. 
Три лишних пово-
да подписаться на 
«Цифровой океан»

90
Цифровой 
спорт
О СПОРТ, ТЫ — ​
КИБЕР!� Куда дви-
жется киберспорт 
в мире и в России

96
Таймлайн
СПОРТИВНЫЙ 
ИНТЕРЕС� Как 
обрастали ну-
лями призовые 
в киберспорте

98
Цифровой 
детокс
В НОГАХ ПРАВДА 
ЕСТЬ� Шесть тре-
кинговых маршру-
тов для душевного 
отдыха
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ЭКОЛОГИЯ
«Гипробиосинтез», 
участник проекта 
«Сколково», произво-
дит белок с помощью 
бактерий. Процесс 
напоминает сельско-
хозяйственное про-
изводство в миниа-
тюре: в биореакторах 
создаются условия 
для жизнедеятельно-
сти микроорганизмов, 
которые перераба-
тывают природный 
газ метан и нара-
щивают биомассу, 
богатую белком. Им 
можно обогащать 
корма для животных, 
а в перспективе при-
менять в пищевой 
промышленности.

ИНФОРМАЦИОННЫЙ 
ПАРТНЕР

Мнение авторов и героев 
публикаций может не совпадать 
с позицией редакции. Перепечатка 
материалов допускается только при 
наличии официального согласия 
редакции. При перепечатке 
указание источника «Цифровой 
океан» обязательно.

Согласно ст. 27 Закона РФ 
«О средствах массовой 
информации» указываем Ф. И. О. 
главного редактора: 
* Апресов Сергей Сергеевич

Свидетельство о регистрации СМИ 
ПИ № ФС 77–78222 от 20.03.2020

Информационная продукция 
от 16 лет и старше.

Все права защищены: ООО «Прайм 
Бизнес Синема»

Номер 16 
Тираж 10 000 экземпляров

Отпечатано в типографии 
АО «Полиграфический комплекс 
«Пушкинская площадь» 
109548, г. Москва, Шоссейная ул., 
дом 4Д

Дата выхода в свет 02.03.2023 
Свободная цена

МЕДИЦИНА

Сколковский стар-
тап «М-Гранат» создает 

сверхчувствительные маг-
нитные сенсоры, с помощью 

которых можно точно измерять 
активность головного мозга. 

Будущий сверхчувствительный 
магнитоэнцефалограф ком-
пании позволит точнее диа-

гностировать болезни 
нервной системы.
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28
История
40 лет назад появились 
Microsoft Word, графический 
рабочий стол и компакт-диски.

Нейросети
Искусственный интеллект 
пишет хайку, ищет следы Про-
метея и опережает людей 
в дипломатии.

26
24

ФАКТ Илон Маск назначил генеральным директором 
Twitter свою собаку — ​сиба-ину по имени Флоки. Так владе-
лец соцсети выполнил обещание покинуть пост, если за это 
проголосуют пользователи. «Новый генеральный дирек-
тор Twitter просто великолепен. Намного лучше, чем тот, 
другой парень!» — ​подписал Маск фотографию пса, распо-
ложившегося в кресле гендиректора.�

20
Глобальный 
контекст
Интерпол переселяется в ме-
тавселенную, ученые поджи-
гают Эрмитаж.

Большие данные
В каких странах люди чаще 
заходят в даркнет и на каком 
месте Россия? Цифры знают 
ответ.

ПУЛЬС
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ДЛЯ СРАВНЕНИЯBEЛИКAH B BоЗДУХE
В январе 2023 года состоялся очередной испытатель-
ный полет самого большого самолета, когда-либо под-
нимавшегося в небо. Stratolaunch Roc предназначен 
для будущей системы «воздушный старт», которая 
сделает выведение спутников связи еще проще и де-
шевле. При размахе крыльев 117 м и взлетной массе до 
590 т аппарат будет нести на подвесе гиперзвуковой 
планер Talon-A, стартующий к орбите прямо в полете, 
на высоте стратосферы. На испытаниях использовал-
ся массо-габаритный макет полезной нагрузки, с ко-
торым Roc продержался в воздухе около шести часов. 
Для взлета и посадки этому гиганту требуется полоса 
длиной хотя бы 3,7 км, поэтому испытания проходили 
в калифорнийской пустыне Мохаве, известной свои-
ми обширными плоскими пространствами.

111 метров — ​ 
высота Saturn V, 
самой большой 
космической раке-
ты в истории

 117
метров
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ДЛЯ СРАВНЕНИЯСИЛоBAЯ БAШHЯ
Если нужно накопить энергию в промышленных мас-
штабах, использовать тысячи литийионных батарей — ​
не лучшая идея: уж слишком это дорого и опасно. 
Удобной альтернативой могут стать гравитационные 
накопители. Например, «самовозводящиеся небоскре-
бы», которые разрабатывает компания Energy Vault. 
При появлении избытка энергии в сети шесть кранов 
автоматически выстраивают 35-тонные бетонные 
блоки в башню высотой до 100 м, а когда ее требуется 
расходовать — ​спускают вниз, раскручивая генерато-
ры. Надежность и простота такой системы позволяют 
ей работать десятки лет без перебоев, а стоимость 
хранения энергии оценивается всего в 5 центов за 
киловатт-час. Это в несколько раз дешевле, чем при 
перекачивании воды в водохранилище или использо-
вании электрических батарей.

30 центов за киловатт-час 
обходится хранение в систе-
мах с аккумуляторами

5 центов 
за киловатт- 
час
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ДЛЯ СРАВНЕНИЯКPоШKA ЗBУКA
25-секундный фрагмент классической рождествен-
ской песни Rocking Around the Christmas Tree записали 
на пластинке диаметром всего 40 мкм. Команда Пете-
ра Бёггильда из Датского технического университета 
специализируется на нанолитографии — ​техноло-
гии, связанной с травлением структур экстремаль-
но малого масштаба. Использование специальных 
лазеров позволяет делать это с разрешением до 10 нм. 
Отдельные бороздки на пластинке разделяет рас-
стояние всего 450 нм (0,45 мкм). «Чтобы представить 
масштабы, скажем, что так можно оставить подпись 
на поверхности эритроцита*», — ​пояснил профес-
сор Бёггильд. Жаль, что наноаудиосистемы, которая 
смогла бы воспроизвести такую крошечную запись, 
не существует. По крайней мере, пока.

*	 Красное тельце крови — ​одна из мельчайших клеток в человеческом 
организме.

300 000 мкм 
— ​диаметр 
стандартной 
грампластинки 
на 33 об/мин

40 мкм
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В Мурманской области запущена 
Кольская ветроэлектростанция 
(ВЭС), самая крупная за полярным 
кругом. Ее парк, расположенный 
на площади 257 гектаров, на-
считывает 57 турбин, способных 
вырабатывать около 750 ГВт·ч 
энергии в год. Строитель ВЭС, 
компания «Энел Россия», отмеча-
ет, что на станции использовано 
преимущественно отечественное 
оборудование, дополнительно 
адаптированное к условиям экс-
тремально низких температур.

Среди 
официальных 

партнеров и спонсо-
ров выставки ​такие компа-
нии, как Microsoft, Cloudflare 

и Huawei. В рамках форума со-
стоится уникальное состязание 

экспертов в области кибербез­
опасности, которые смогут ис-
пытать свои профессиональные 
навыки в борьбе за рекордный 

приз в миллион долларов 
США.

27–
3 марта марта марта марта

февраля

марта

DIGITEC 2023
Крупнейшая в регионе специали-
зированная выставка, проходящая 
в Ереване, привлекает компании из 
стран Закавказья и глобальных тех-
нологических лидеров.

DEVOPSCONF 2023
Конференция для профессионалов 
в области разработки, тестирования 
и эксплуатации информационных 
систем, включая масштабные инфра-
структурные решения.

CSTB.PRO.MEDIA 2023
Международная выставка-форум 
телевидения и телекоммуникаций 
состоится уже в 25-й раз. В рамках 
мероприятия пройдет фестиваль 
стриминговых платформ.

GISEC 2023
Самое представительное 
на Ближнем Востоке меропри-
ятие по кибербезопасности со-
стоится в Дубае (ОАЭ) и соберет 
участников из 42 стран мира.

MOBILE WORLD 
CONGRESS 2023
Всемирный мо-
бильный конгресс 
в Барселоне — ​
одно из важней-
ших глобальных 
мероприятий, при-
влекающее руко-
водителей ведущих 
операторов связи.

10–12 13–14 14–15 14–16

Интерпол представил первую 
«полицейскую метавселен­
ную», пользоваться которой 
могут правоохранители 
стран, участвующих в работе 
организации. Метавселенная 
позволяет взаимодейство-
вать с центральным аппара-
том Интерпола и его сотруд-
никами в разных странах 
мира, проводить и проходить 
учебные курсы, получать 
консультации или просто по-
сещать виртуальную копию 
штаб-квартиры, расположен-
ной во французском Лионе.

Суд Нидерландов назвал нарушением прав человека требование 
работодателя о включении камеры для наблюдения за сотрудни­
ками. Такое решение было принято по иску уже бывшего про-
граммиста из местного отделения глобального производителя 
ПО Chetu. Компания непрерывно отслеживала действия своих 
работников, учитывая каждую минуту потраченного «впустую» 
времени. По результатам этого мониторинга истец потерял свое 
место. Однако суд счел такие действия неправомерными, заста-
вив компанию выплатить компенсацию.

Ученые из Красноярского научного 
центра СО РАН подожгли вирту­
альный Эрмитаж. Компьютерное 
моделирование позволило оценить 
распространение пламени и за-
дымление в помещениях Зимнего 
дворца. Это помогло определить 
самые безопасные и быстрые 
маршруты и выходы для эвакуа-
ции посетителей. Как оказалось, 
оптимальные пути не всегда самые 
близкие по расстоянию. Результаты 
исследования опубликованы в на-
учном журнале Buildings, а также 
легли в основу новых инструкций 
для сотрудников музея.

 14–
16

ПЕРВЫЙ СИБИР­
СКИЙ ИТ-CАММИТ 
2023
Специализирован-
ная площадка для 
разработчиков из 
Сибирского феде-
рального округа 
и компаний, веду-
щих деятельность 
на его территории.

марта
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MWC 
проводится 

с 2009 года, за это 
время от него отпочкова-

лись отдельные форумы, кото-
рые устраиваются в США и Ки-

тае, однако выставка в Барсело­
не остается крупнейшей в мире. 
Здесь собираются разработчики 

технологий, создатели и про-
давцы контента, заключаются 

ключевые сделки, прово-
дятся премьеры новых 

продуктов.



VISION CHINA 2023
Международная выставка 
технологий машинного зрения 
возвращается в Шанхай после 
перерыва, связанного с проти-
вовирусными ограничениями.

RIGF 2023
13-й Российский форум по управ-
лению интернетом. Участники 
и спикеры обсудят регулирование 
соцсетей, суверенитет данных 
и другие актуальные проблемы.

SECURIKA MOSCOW 2023
Единственная в России специализи-
рованная международная выставка 
технических средств охраны и обо-
рудования для противопожарной 
безопасности и защиты.

«СВЯЗЬ‑2023»
35-я Выставка телекоммуника-
ционного оборудования, систем 
управления, информационных 
технологий, услуг связи и средств 
коммуникаций.

марта апреля апреля апреля
22–24 6–7 11–14 11–14

В Техасе открылся первый ресторан 
McDonald’s без сотрудников. При-
готовление блюд и обслуживание 
посетителей в нем производятся 
полностью автоматически. Зака-
зы выезжают к клиентам на кон-
вейерной ленте, для их получения 
требуется набрать полученный 
после оплаты индивидуальный код. 
Правда, новая точка не позволит 
съесть гамбургер за столиком или 
заглянуть в бесплатный туалет: 
с полноценной уборкой автоматика 
пока не справляется, и ресторан ра-
ботает исключительно навынос.

Филолог из Высшей школы экономики Михаил 
Павловец провел провокационный экспери­
мент с искусственным интеллектом. Исполь-
зуя модель GPT‑3, он сгенерировал итоговое 
сочинение в соответствии со стандартами 
и требованиями, которые предъявляются 
к работам на ЕГЭ. Работа была переведена 
с английского с помощью сервиса «Яндекс.
Переводчик» и с успехом прошла проверку эк-
заменаторов, получив достаточно баллов для 
поступления в вуз.

12–
 15

INNOEX 2023
Международная 
выставка инноваци-
онных IT-решений 
пройдет в Гонкон-
ге. В этом году ее 
девиз «Умный го-
род. Умный бизнес. 
Умная жизнь».

апреля

Меропри-
ятие 2023 года 

должно стать особен-
ным. «Идет системное за­

мещение основного техноло­
гического стека российскими 
решениями, государство и биз-

нес активно инвестируют в инстру-
менты повышения эффективности 

производства и управления. 
Обсудим, как это меняет нашу 
работу и жизнь», — ​заявляют 

организаторы. 

30BIG DATA&AI 2023
12-й ежегодный 
форум — событие 
в области больших 
данных, аналитики, 
искусственного 
интеллекта — прой-
дет в Москве на 
площадке отеля 
«Марриотт Ройал 
Аврора».

марта

Компания «Ростеле-
ком» завершила стро-
ительство подводной 
волоконно-оптической 
линии связи от Петро­
павловска-Камчатского 
до Анадыря на Чукотке, 
которая до сих пор оста-
валась без доступа к та-
кому каналу. Теперь все 
без исключения терри-
тории России получили 
магистральный доступ 
к высокоскоростному 
интернету. Протяжен-
ность последней ли-
нии составила почти 
2200 км. Она проходит 
на глубинах вплоть 
до 6000 м, обеспечи-
вая жителей Чукотки 
связью на скорости 
до 100 Гбит/с.

В Стэнфордском университете продемонстрировали 
«ИИ-кожу» для распознавания жестов и действий, которые 
выполняются вручную. Материал состоит из эластичного 
полимера с тончайшей сетью проводников. Он напыляется 
на тыльную сторону ладони и запястье, плотно облегая руку, 
и каждое движение по-разному меняет протекающие через 
металлическую сетку токи. Эти данные поступают на модуль 
с Bluetooth, а далее — ​на компьютер с ИИ, который определяет, 
какой именно жест и какое действие выполняет человек.
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Проект 
начал работу 

еще в 1975 году и до 
2016-го существовал под 

названием «Связь-Экспокомм», 
превратившись в самое зна­
чительное мероприятие из 

области IT и коммуникаций не 
только в России, но и во всей Вос-

точной Европе. Сегодня форум 
проходит в рамках Российской 

недели высоких технологий 
(РНВТ).



1983
1970-х, несмотря на постепенное распространение персональных компьютеров, 
на них практически не работали с текстовыми документами: верстка файла тре-
бовала навыков программирования. Для проверки файла разработчики компи-
лировали код и печатали текст на бумаге.

В 1974 году Чарльз Симони, Батлер Лэмпсон и другие программисты корпорации Xerox соз-
дали редактор Bravo для компьютеров Alto. Впервые пользователь мог набирать текст как на 
пишущей машинке и видеть конечный результат, а также легко удалять и менять содержимое 
страницы. Руководство Xerox революцию не заметило, и редактор так и не был выпущен как 
коммерческий продукт.

Спустя 9 лет Чарльз Симони, недовольный тем, что его работа пропадает, устроился 
в Microsoft, где с командой бывших коллег создал программу Word. С переходом пользователей 
от MS-DOS на интуитивно понятный Windows редактор стал стандартом офисной работы. Сегод-
ня не менее 1,2 миллиарда человек пользуются Microsoft Word.�

В
ΠOЯBиЛСЯ 

MIcROSOFT WoRD

А ТAKЖE

ЛИЧНОСТЬ
BAH TAО
Электрические квадрокоптеры с камерой на борту изобрел китайский 
инженер и бизнесмен Ван Тао. Он с детства увлекался авиамоделизмом 
и мечтал создать «авиафею» — ​летающего робота с камерой. Окончив 
школу, молодой изобретатель поступил в Гонконгский университет науки 
и техники, где с 2006 года прямо в студенческом общежитии начал раз-
рабатывать цифровую систему контроля полета для квадрокоптера. Ван 
Тао открыл фирму DJI, которая к 2010 году стала продавать не только 
готовые аппараты, но и наборы компонентов для сборки дронов. Ван Тао 
сразу стал участником множества скандалов: доступные квадрокоптеры 
DJI Phantom часто использовались в нарушение закона, а в 2015-м один 
даже залетел на лужайку Белого дома. Компания вкладывала все дохо-
ды в развитие технологий и через пять лет уже занимала 70 % мирового 
рынка гражданских беспилотников. Сегодня состояние Ван Тао составляет 
4,3 миллиарда долларов.

АРТЕФАКТ
Телефонную гарнитуру, 
освобождающую руки во 
время разговора, изобре-
ли больше века назад для 
телефонисток. Чаще всего 
тяжелая трубка крепилась 
на груди ремнями, но совет-
ским инженерам 1950-х уда-
лось разместить облегченный 
микрофон на голове, ря-
дом с наушником. Этот 
экспонат хранится 
в запасниках москов-
ского Музея истории 
телефона.

ЦЕНА ОШИБКИ
Летом 1999 года полмил-
лиона британцев не смогли 
отправиться в зарубежное 
путешествие из-за задержек 
с выдачей загранпаспортов. 
Хаос в паспортном агент-
стве возник из-за сырой 
информационной системы: 
разработанная Siemens база 
данных постоянно зависала 
из-за тысяч ошибок. Компа-
ния заплатила британскому 
правительству компен-
сацию в 275 000 фунтов 
стерлингов.

ΠPИДуМAЛИ 
PAБOЧИй СTОЛ
Компьютер Apple Lisa, названный так Стивом 
Джобсом в честь дочери, стал первой машиной 
с графическим рабочим столом, иконками прило-
жений, файловой системой с папками и возмож-
ностью переключаться между окнами программ.

ИЗOБPEЛИ 
KоМΠAКT-ДИСKИ
Компании Philips и Sony разрабатывали CD-диски 
для записи музыки, однако носитель подошел для 
хранения любых цифровых данных. Всего за пер-
вые два года компании произвели 22,5 миллиона 
дисков, а к 2007 году их общее количество пре-
высило 200 миллиардов.

ΠРОДAЛИ ПEPВЫй 
СEPИЙHЫЙ 
МOБИЛЬНЫЙ ТЕЛЕФOH
Motorola DynaTAC8000x появился в магазинах 
спустя целых 10 лет после первого разговора по 
прототипу сотового телефона в Bell Laboratories. 
Батареи мобильника хватало всего на 35 минут 
общения, а полная зарядка занимала 10 часов.
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ДИПЛОМАТИЯ
НЕРАЗУМНОЕ УБЕДИТЕЛЬНОЕ
Нейросеть Cicero* достигла мастерского уровня в состязании, никак не связанном 
с точными расчетами и перебором комбинаций. «Дипломатия» — ​онлайн-игра, в кото-
рой надо вести переговоры, где-то убеждая, а где-то и принуждая соперников, исполь-
зуя их человеческие слабости, общаясь с ними на естественном языке. В основу Cicero 
положен модуль стратегического планирования, дополненный крупномасштабной 
языковой моделью. ИИ обучали на записях 125 261 сыгранной партии, а также в ходе 
матчей между копиями самого себя. В итоге нейросеть смогла вести дипломатическую 
переписку настолько убедительно, что быстро вошла в 10 % лучших игроков мира.�

* Система ИИ разработана корпорацией Meta, признанной в России экстремистской организацией.

долларов в год стоят услуги 
домашнего тренера для ве-
лосипедистов — ​нейросети 
TrainerRoad, встроенной пря-
мо в тренажер. Ориентируясь 
на заданные цели — ​напри-

мер, на подготовку к будущему заезду по дороге, гра-
вийной или горной трассе, — ​она формирует план за-
нятий и непрерывно корректирует его с учетом текущих 
показателей спортсмена. ИИ непрерывно обучается: 
чем больше тренируется человек, тем точнее становятся 
рекомендации машины.

189

ПОЭЗИЯ
НОВОЕ 
ТРАДИЦИОННОЕ
Японские ученые представили 
нейросеть, складывающую 
стихи в старинной технике 
хайку. Несколько сотен экс-
пертов оценивали 20 трех-
стиший, созданных ИИ без 
участия человека, столько же 
написанных поэтами совместно 
с машиной, и еще 20 работ 
профессиональных авторов. 
Максимальные баллы полу-
чили результаты совместного 
творчества, некоторые из ко-
торых мы предлагаем в своем 
переводе.

СОРТИРОВАТЬ РЫБУ, 
ТРЕНИРОВАТЬ СПОРТСМЕНОВ, 
ВЕСТИ ДИПЛОМАТИЧЕСКИЕ 
ПЕРЕГОВОРЫ — ​ВСЕ ЭТО 
НЕЙРОСЕТИ УЖЕ ДЕЛАЮТ 
ЛУЧШЕ ЛЮДЕЙ. В КАКИХ 
ЕЩЕ ОБЛАСТЯХ НАМ ЖДАТЬ 
КОНКУРЕНЦИИ?

ЭКОЛОГИЯ
СВОЕ ЧУЖОЕ
Еще в 1950-х советские ихтиологи начали разводить тихоокеанских лососей 
в Белом море. С тех пор они быстро распространяются по региону, вытес-
няя местные виды. Для борьбы с инвазивной рыбой Норвежская ассоци-
ация охотников и рыболовов (NJFF) заказала компании Huawei проект по 
ограничению движения лосося на нерест через речные устья. В одной из 
рек уже установлены механические преграды, оснащенные видеокамерами 
и искусственным интеллектом. Распознавая разные виды лососей, система 
автоматически открывает сетчатые загородки перед местными атлантиче-
скими, но не пропускает тихоокеанских, препятствуя их размножению.

ЦИТАТЫ НЕЙРОСЕТИ

Такое большое, что это было?
Оглядываюсь на лес
Выше Млечного Пути.

Холодной ли была ночь, не знаю,
Но утром совсем белой
Оказалась моя дверь.

Немного неба, немного земли.
Отражается поезд в пруду,
Куда упал фейерверк.

ΠОМOЩЬ 
МAТPиЦЫ

Переговоры 
в «Дипломатии» 
ведутся на есте-
ственном языке, 
и Cicero освоила 
его в совершен-
стве, включая 
особенный сленг 
и аббревиатуры, 
принятые среди 
опытных игроков АНТРОПОЛОГИЯ

УГАСШЕЕ ПЛАМЕННОЕ
Древнейшие свидетельства приручения огня датированы возрастом 500 тыс. лет, однако 
считается, что люди пользуются им куда дольше. Проблема в том, что за такое время обго-
ревшая древесина и кости полностью распадаются. Но пламя оставляет и другие следы — ​
почти незаметные оплавления и микротрещины в подвергшихся нагреванию минералах. 
Эти признаки способен определять ИИ, разработанный в Институте Вейцмана. Он уже под-
твердил использование людьми огня по образцам, которым больше 800 тыс. лет, обнаружив 
следы древнейшего кострища в Эвроне на севере Израиля.
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раз отключались системы автоматической иденти-
фикации рыболовецких судов (AIS) в 2017–2019 го-
дах. AIS создана для отслеживания морского трафи-
ка и предупреждения столкновений. Выключение 
ее бортовых маячков указывает на незаконный 
вылов рыбы. Судя по новым данным, на такой про-
мысел приходится почти 6 % всего времени, прове-
денного рыбаками в море, — ​около 5 млн часов за те 
два года, которые охватила статистика.�

2 000 000

ЧЕЛОВЕК
ежедневно заходили 
в даркнет в 2022 году. 
Эта часть глобальной 
сети доступна только 
с помощью специаль-
ного ПО и скрыта от 
обычных поисковиков. 
По данным The Bankless 
Times, чаще других 
здесь появляются 
жители Индии (26 % 
всей интернет-ауди-
тории страны). Мы за-
нимаем второе место: 
хотя бы иногда в дар-
кнет заглядывают 22 % 
российских пользова-
телей Сети. На третьм 
месте расположилась 
Бразилия с 21 %.

1 200 000
СЦЕН
из 912 киносценариев, 
написанных и по-
ставленных с 1909 
по 2013 год, ученые 
исследовали с помо-
щью нейросети. Это 
позволило идентифи-
цировать персонажей 
и действия, которые 
чаще связаны с героя-
ми разных полов. Ген­
дерные стереотипы 
никуда не исчезли 
с начала прошлого 
века: женские персо-
нажи до сих пор вы-
ступают объектами, на 
которых направлены 
действия субъектов-
мужчин, и намного 
чаще плачут.

55 368

25,8 % российских компаний и организаций 
собирают и анализируют большие данные 
о состоянии рынка, собственной деятельности, 
поведении своих контрагентов и клиентов. 
К таким выводам пришли эксперты Высшей 
школы экономики. По их словам, использова-
ние больших данных отечественным бизнесом 
растет на несколько процентов в год.

9,2 %

40 % всех отклю-
чений AIS прихо-
дится на четыре 
«горячие точки» 
нелегального ры-
боловства: севе-
ро-запад Тихого 
океана, воды эко-
номической зоны 
Аргентины и два 
района у запад-
ного побережья 
Африки.

6,7 %
анализируют сведения 

мобильных операторов

7,8 %собирают 
данные 
со своих 
веб-
сайтов

пользуются 
информацией 
социальных сетейкомпаний 

ЧИСЛО  
И УМЕHиE

ЧИСЛО  
И УМЕHиE

ЧЕМ НАПОЛНЕН 
ДАРКНЕТ? НАСКОЛЬКО 
РАСПРОСТРАНЕН 
НЕЛЕГАЛЬНЫЙ ЛОВ 
РЫБЫ? ЧТОБЫ УЗНАТЬ 
ПРАВДУ О ЛЮДЯХ, 
СПРАШИВАТЬ 
ЛУЧШЕ У ЦИФР
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 200+ 5 потоков
участников деловой программы

БИЗНЕС-МАРКЕТ И ФОРУМ 
ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

www.versous.ru
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40
Моральный 
кодекс
Опасные и знаменитые: ха-
керские группировки мира.

Лаборатория
Что дает компьютеру при-
ставка «супер-»: ​репортаж 
из Дубны.

5446
32

Технотренд
В МФТИ создают оптово-
локонную связь на основе 
графена.

Эфирное время
«Цифровой океан» на 
радио: ответы на вопросы 
слушателей.

ТPAHСΦOРMAЦИЯ
ФАКТ «Ты единственный, кто здесь ошибается, и я не знаю 
почему. Возможно, ты шутишь, возможно, ты серьезен. 
В любом случае мне это не нравится. Ты теряешь мое 
и свое время. Признай, что ты был неправ и извинись за 
свое поведение», — ​вот так разговаривал с пользователем 
бот на основе ChatGPT, которого Microsoft интегрировал 
в свою поисковую систему Bing. Поспешив с внедрени-
ем, компания насмешила многих людей, а некоторых 
даже расстроила.�
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ИНФОРМАЦИЯ ПУТЕШЕСТВУЕТ 
НА БОЛЬШИЕ РАССТОЯНИЯ 
ПО ПРОВОДАМ, НО 
НЕ МЕТАЛЛИЧЕСКИМ, 
А СТЕКЛЯННЫМ. «ЦИФРОВОЙ 
ОКЕАН» ПОСЕТИЛ 
ЛАБОРАТОРИЮ МФТИ, 
ГДЕ СОЗДАЮТ НОВЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ, ЧТОБЫ 
ВТИСНУТЬ ГИГАБАЙТЫ 
И ТЕРАБАЙТЫ ИНФОРМАЦИИ 
В ХРУПКУЮ НИТЬ ТОЛЩИНОЙ 
МЕНЬШЕ МИЛЛИМЕТРА

БЕГУЩИЕогниТEKCТ 
ДМИTPИЙ 
МAМоНТОB

ФОТо 
СAФPОH 
ΓОЛиКОB
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Если вы когда-нибудь играли с зеркалами, пуская 
солнечные зайчики, то вам знаком базовый прин-
цип работы современного интернета. Информация 
путешествует в нем на дальние расстояния именно 
так, в виде импульсов света. Такой подход был из-
вестен с глубокой древности. Многие народы пере-
давали сигналы в виде столбов дыма или костров, 
а первый оптический телеграф, 200-километровая 
линия семафоров, заработал на несколько десяти-
летий раньше электрического. Так устроена связь 
и сегодня.

Путь от роутера или базовой станции до ком-
пьютера остается «медным» или беспроводным, но 
дальше, за пределами этой «последней мили», в де-
ло вступают оптические сигналы. Сигнал от ком-
пьютера приходит к роутеру в виде электрических 
импульсов (по проводам) или электромагнитных 
волн, которые улавливает антенна. Дальше его нуж-
но преобразовать в оптический. Самый удобный 
и распространенный способ сделать это — ​исполь-
зовать полупроводниковый лазер, который создает 
световые импульсы и отправляет их в путешествие 
по дороге, вымощенной стеклом.

ТОНЬШЕ — ЗНАЧИТ ДАЛЬШЕ
Оптоволокно состоит из стеклянной сердцевины 
и стеклянной же оболочки. Если для оболочки ис-
пользовать сорт стекла с меньшим показателем 
преломления, то свет, запущенный в сердцевину, 
отражается от оболочки и не может покинуть тон-
кий канал. Это явление называют полным внутрен-
ним отражением. Оно позволяет импульсам пробе-
гать на очень большие расстояния, не рассеиваясь 
по пути. Эта дистанция тем больше, чем тоньше 
сердцевина оптоволокна.

Ее диаметр может составлять всего 9 мкм, на 
порядок меньше человеческого волоса, и траекто-
рия светового сигнала в нем лишь одна, в точности 
вдоль оси. Возможная траектория света называется 
модой, поэтому волокно с такой тонкой сердцеви-
ной — ​одномодовое. Свет может проходить по нему 
десятки километров практически не затухая. При 
передаче данных на большие расстояния альтерна-
тив такому оптоволокну просто нет. Однако излу-
чение должно входить в него строго по оси, поэтому 
в качестве излучателя обязательно нужен лазер.
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Волокна с более толстой сердцевиной, 50–60 мкм, 
допускают множество мод, траекторий светово-
го импульса. Это позволяет запускать в него свет 
под разными углами, используя не только лазеры, 
но и светодиоды, куда более простые и дешевые. 
С другой стороны, путешествуя по такому каналу, 
импульс затухает через несколько сотен метров. 
Поэтому многомодовое волокно применяют, напри-
мер, в центрах обработки данных, где расстояния 
относительно невелики.

МНОГОКРАТНОЕ 
ПОВТОРЕНИЕ
В одномодовом волокне излучение может прохо-
дить десятки километров. Но как передать све-
товой сигнал через целые страны и континенты? 
Длина кабеля, соединяющего США и Юго-Восточ-
ную Азию, составляет около 20 тыс. км! На такой 
дистанции затухает любой, даже самый мощный 
импульс. Поэтому оптоволоконная линия связи 
организована наподобие старинного семафора: 
каждые 100–150 км отрезок одномодового оптово-
локна заканчивается оптическим усилителем или 
электронным повторителем сигнала.

Оптический усилитель — ​это отрезок оптиче-
ского волокна, сделанный из специального стекла 

с добавлением соли редкоземельного элемента 
эрбия. Фактически это простейший лазер: по-
ступающий свет «накачивает» ионы эрбия энер-
гией, а они излучают множество точных копий 
полученных фотонов. Такая система не преоб-
разует импульсы излучения в электрические, не 
обрабатывает их, а лишь усиливает. Это удобно, 
просто и быстро.

С другой стороны, устройство не отличает по-
лезный сигнал от шума и усиливает все без разбора. 
Поэтому на критически важных участках чаще 
используют электронные повторители. Они при-
нимают оптический сигнал, переводят его в элек-
тронную форму, декодируют, проводят обработку 
и «чистку», восстанавливая исходную правильную 
форму. Затем эти данные вновь преобразуются 
в световые импульсы и излучаются в следующий 
отрезок волокна, на конце которого его ждет такая 
же процедура обновления.

УДВОЕНИЕ СТАВОК
Скорость передачи сигналов лазером высока, но 
все-таки ограничена. Ее можно увеличить, если 
использовать несколько лазеров, работающих на 
разных длинах волн. Разноцветные световые им-
пульсы совершенно не мешают друг другу и могут 
передаваться одновременно и независимо, уве-
личивая пропускную способность канала связи. 
Однако в современном мире и такого спектрально-
го уплотнения часто бывает недостаточно. Поэтому 
ученые продолжают искать новые способы «втис-
нуть» больше данных в тонкую нить оптоволокна.

Недавно в Московском физико-техни-
ческом институте (Физтехе) придумали 

Смывание фото-
резиста — маски, 
поверх которой 
наносили металл 
для формирова-
ния контактов

Будущие про-
тотипы оптиче-
ского детектора 
в Физтехе ждут 
напыления ме-
таллических 
электродов

Здесь детекто-
ры проверяются 
на чувствитель-
ность к инфра-
красному излу-
чению с разной 
поляризацией

Многомодовое 
волокно:  
дальность 
передачи — ​
сотни метров; 
скорость — ​до 
десятков гигабит 
в секунду

Оболочка Сердцевина

Одномодовое 
волокно: 
дальность пере-
дачи — ​десятки 
километров; 
скорость — ​до 
сотен терабит 
в секунду

СХЕМА
ВЕЧНО В МОДЕ
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метод, позволяющий уплотнить сигнал в два 
раза с использованием уникального материала, 
графена. Для этого в волокно подаются потоки 
излучения с перпендикулярными плоскостями 
поляризации — ​ориентацией колебаний световой 
волны. Представьте, что вы заполнили страницу 
буквами, а потом развернули ее, взяли ручку 
другого цвета и написали еще столько же текста 
поперек предыдущего. В результате плотность 
данных увеличилась вдвое.

«Передавать такие потоки не составляет про-
блемы, а вот различить их при приеме сложнее, — ​
объяснил нам Дмитрий Свинцов, заведующий 
Лабораторией оптоэлектроники двумерных мате-
риалов. — ​Обычно для этого используются системы 
с фильтром, который пропускает только нужную 

поляризацию. Мы же разработали детектор на 
основе графена, который умеет непосредственно 
определять поляризацию излучения».

Созданный в Физтехе прототип использует кро-
шечные элементы графена (плоские углеродные 
структуры толщиной всего в один атом), к которым 
подведены управляющие электроды. Подавая на 
графен различное напряжение, можно менять его 
свойства, ​например, задавая разную реакцию на 
падающие импульсы с разной поляризацией. «Он 
гораздо быстрее существующих поляризаторов, 
электрически управляемых, а уж тем более меха-
нических, — ​добавляет Дмитрий Свинцов. — ​Для 
современных скоростей передачи данных, которые 
измеряются уже в гигабитах в секунду, это весь-
ма существенно».�

ХРОНОЛОГИЯ
ГОДЫ ОПТОВОЛОКНА
1841
Даниэль Колла­
дон, показывая 
разделение водной 
струи на капли, под-
свечивает ее сол-
нечным светом для 
лучшей видимости. 
Свет следует всем 
изгибам струи.

1870
На заседании Коро-
левского общества 
Джон Тиндалл 
демонстрирует 
полное внутреннее 
отражение света 
в струе воды. Этот 
эксперимент при-
нято считать на-
чалом волоконной 
оптики.

1955
Гарольд Хопкинс 
и Нариндер Ка­
пани собирают 
жгут из множества 
оптических во-
локон и успешно 
передают по нему 
изображение.

1966
Чарлзу Као 
и Джорджу 
Хокхэму удается 
связать затухание 
сигнала с примеся-
ми в оптоволокне. 
Используя чистое 
кварцевое стекло, 
они увеличивают 
дальность переда-
чи сигнала до де-
сятков километров.

1988
Первый транс­
атлантический 
оптоволоконный 
кабель (пока 
еще телефон-
ный) связывает 
США, Францию 
и Великобританию.

2023
Планету оплетают 
552 оптоволокон­
ных подводных 
кабеля общей 
протяженностью 
1,4 млн километров: 
от 130-километро-
вого CeltixConnect‑1 
между Великобри-
танией и Ирландией 
до AAG, который 
тянется более чем 
на 20 тыс. км.

Толщину гра-
фена можно 
определить 
буквально на 
глаз, по яркости 
пропускаемого 
света
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ВСЕ ХАКЕРЫ ОПАСНЫ, НО НЕ ВСЕ 
ЗЛОНАМЕРЕННЫ. ОДНИ ДЕЙСТВУЮТ 

ПОД КРЫЛОМ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖБ, 
ДРУГИЕ ПРОСТО ЗАРАБАТЫВАЮТ, ТРЕТЬИ 

БОРЮТСЯ ЗА ГРАЖДАНСКИЕ И СЕТЕВЫЕ 
СВОБОДЫ. «ЦИФРОВОЙ ОКЕАН» 

РАЗОБРАЛСЯ, ЧЕГО ДОБИВАЮТСЯ САМЫЕ 
ЗНАМЕНИТЫЕ ХАКЕРСКИЕ ГРУППИРОВКИ 

И ЧЕМ ОНИ УСПЕЛИ ПРОСЛАВИТЬСЯ

ЛЮДИ
ИКС

KPATKИй  
ПуTЕBOДИTEЛЬ  
Πо ХAKEPСKИM 
ΓрУΠΠИPОBкAМ

TEКСT� PОМAH ФиШМAH
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ANONYMOUS
Период С 2003 г. по настоящее время.

Характер Активисты, борцы с корпорациями и авто-
ритарными режимами, посягательством на свободу 
личности и слова.

«Мы Anonymous. Нас легион. Мы не прощаем. Мы 
не забываем. Ждите нас», — ​объявляет своим про-
тивникам самая знаменитая хакерская группировка 
в мире. Сторонники Anonymous считают их сетевыми 
Робин Гудами, борющимися за свободу; противники — ​
цифровыми линчевателями, которые не гнушаются 
ничем. В самом деле, репутация этой разветвлен-
ной международной сети довольно противоречива. 
С одной стороны, они регулярно выступают против 
религиозного фундаментализма, государственной 
слежки, авторитарных правительств. А с другой — ​
в 2004-м после угроз со стороны корпорации Sony 
нескольким членам группировки были взломаны 
серверы Playstation Network, и в Сеть попали данные 
27 млн простых пользователей. Противоречив и сим-
вол Anonymous: маска Гая Фокса, поджигателя британ-
ского парламента.

Крупнейшие взломы Серия пранков и взломов, на-
правленных против «церкви саентологии» в 2008–
2012 гг. Организация «Марша миллиона масок» 
в 2013 г.: уличные акции протеста состоялись в 400 го-
родах мира. Утечка личных данных членов ку-клукс-
клана и кража тысяч аккаунтов сторонников ИГИЛ* 
в 2015 г. Взлом сайта ООН в 2020-м. Серия атак против 
правительственных сайтов РФ в 2022 г.

*	 Террористическая организация, запрещенная в России.

LAPSUS$
Период С 2021 г. по настоя-
щее время.

Характер Криминальный, с ата-
ками на сетевую инфраструктуру 
компаний и организаций для по-
следующего вымогательства.

В отличие от большинства 
хакерских группировок Lapsus$ 
активно занимается самопиаром. 
В Telegram действует канал на 
50 тыс. подписчиков. Через него 
предлагаются украденные дан-
ные, идет набор специалистов, 
освещаются новые акции и да-
же проводятся опросы для вы-
бора очередной жертвы. Другой 
особенностью команды можно 
назвать использование социаль-
ной инженерии для получения до-
ступа к закрытым сетям органи-
заций. Как правило, они нацелены 
на сбор чувствительной информа-
ции и вымогательство под угрозой 
их «слива». Из-за высокой неле-
гальной активности Lapsus$ слу-
жит объектом продолжающегося 
международного расследования. 
Весной 2022 г. полиция Лондона 
арестовала некоторых видных ее 
участников. Однако обезглавить 
группу пока не удается, и после 
нескольких месяцев тишины она 
возобновила атаки.

Крупнейшие взломы Первой зна-
чительной акцией стала кража 
50 Тб внутренних документов Ми-
нистерства здравоохранения Бра-
зилии в 2021 г. А в 2022-м Lapsus$ 
производила атаки с небывалой 
частотой, проникнув в сети 
компаний Nvidia, Cisco, Samsung, 
Ubisoft, T-Mobile, Microsoft, Rockstar 
Games и Uber.

CCC (CHAOS 
COMPUTER 
CLUB)
Период С 1981 г., это одна из старейших хакер-
ских групп.

Характер Активисты, противники массового сбора 
личных данных, сторонники свободного распро-
странения информации.

Большая хакерская группировка, насчитыва-
ющая не менее 7700 участников из разных стран 
Европы, прежде всего из Германии. CCC занимает-
ся в первую очередь демонстрацией уязвимостей 
в существующих системах наблюдения и крипто-
графических алгоритмах. Ее участники не пресле-
дуют никаких меркантильных целей, не совершают 
общественно опасных акций, поэтому действует 
команда почти легально. Иногда ССС даже устраи-
вает открытые международные конференции, на 
которых обсуждаются социальные последствия 
технического прогресса. Один из создателей груп-
пы стал героем вышедшего в 1998 г. кинофильма 
«23». В основе ленты — ​реальная история немецкого 
программиста Карла Коха, который в 1980-х пошел 
на сотрудничество с КГБ и покончил с собой, не вы-
держав мук совести.

Крупнейшие взломы В 1980-х была проведена атака 
на Министерство финансов ФРГ. В 2011 г. хакеры 
взломали программу Staatstrojaner, позволяющую 
германской полиции проникать в компьютеры 
людей, подозреваемых в криминальной актив-
ности. В 2013-м атаке подверглись системы био-
метрической идентификации владельцев iPhone 
и Samsung Galaxy.

REVIL
Период С 2020 по 2022 г.

Характер Криминальный, возможно, аф-
филированный со спецслужбами.

Группировка также известна под наз
ваниями Ransomware Evil и Sodinokibi. 
Работала из России и некоторых дру-
гих стран бывшего СССР, предлагая 
сервис «вымогательство как услуга» 
(Ransomware-as-a-Service, RaaS). Счита-
ется, что большинство известных RaaS-
атак производились по заказу спецслужб 
и преследовали политические цели. Не-
удивительно, что REvil быстро стала объ-
ектом международного расследования, 
которое велось при участии Интерпола 
и Европола. В 2021 г. деятельность груп-
пы обсуждали даже президенты Путин 
и Байден. В феврале 2022-го была раз-
громлена, ключевые участники команды 
задержаны в разных странах мира. Двое 
из них экстрадированы в США и получи-
ли сроки 115 и 145 лет заключения.

Крупнейшие взломы Кража секретных 
данных с вымогательством выкупа 
в 42 млн у тогдашнего президента До-
нальда Трампа — ​в 2020 г. В том же году — ​
обнародование 2,4 Гб личных данных, 
украденных с компьютера Леди Гага. 
Атака на сеть американского мясопро-
изводителя JBS S.A. привела к времен-
ной остановке всех ее заводов, которая 
продолжалась вплоть до выплаты 11 млн 
долларов выкупа. Особенно опасной ока-
зался взлом компании HX5, подрядчика 
американских вооруженных сил.

РЕКОРДНАЯ УТЕЧКА
СЧЕТ НА МИЛЛИАРДЫ
В течение 2013–2016 гг. лат-
вийский хакер Алексей Белан 
и его канадский «коллега» Карим 
Баратов получили данные трех 
миллиардов аккаунтов Yahoo!. Эта 
утечка до сих пор остается круп-
нейшей в истории интернета. По 

данным американских правоох-
ранителей, взломщики действо-
вали по заказу спецслужб России, 
которых интересовали данные 
влиятельных политиков, журнали-
стов и специалистов по сетевой 
безопасности.
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LEGION 
OF DOOM
Период 1984–2000 г., восстановлена в 2015-м.

Характер Любители «чистого искусства», взлома из 
интереса к самому занятию.

Американская команда, названная в честь пре-
ступной организации из вселенной DC Comics. 
Считается одной из самых влиятельных и изощрен-
ных в истории. Известна благодаря своей «про-
светительской» деятельности: распространению 
информации о методах и техниках взлома и даже 
изданию справочника по хакингу. Несколько лет 
LOD конфликтовала с группой Masters of Deception 
в ходе «Большой войны хакеров» с разрушительны-
ми для обеих сторон последствиями. В конце 1990-х 
команда распалась, часть ее участников были 
арестованы. Проявляет некоторую активность в по-
следние годы, хотя опасных взломов не производит, 
сконцентрировавшись на пропаганде программи-
рования и хакерской культуры.

Крупнейшие взломы Кражами данных и докумен-
тов не занимались. Специализировались на про-
никновении в телефонные и коммуникационные 
сети, взломе аппаратов и систем связи. Крупней-
шей по последствиям стала атака AT&T в 1990 г., 
которая на несколько часов лишила связи десятки 
тысяч клиентов компании.

LULZSEC
Период С мая по июнь 2011 г.

Характер Политический — ​антизападный и анти-
американский, правоориентированный.

Как можно заметить по названию, первона-
чально группировка заявляла, что действует «ради 
смеха» (For Lulz). Однако она быстро переориен
тировалась на политически мотивированные 
атаки, направленные против органов власти США 
и Великобритании, а также крупнейших мировых 
корпораций. Технической сложностью их акции не 
отличались, но неизменно имели большой обще-
ственный резонанс. В результате LulzSec удалось 
просуществовать лишь несколько месяцев, хотя за 
это время был совершен ряд очень громких взло-
мов. Ведущие участники группы во главе с жителем 
Нью-Йорка Гектором Монсегюром были арестова-
ны. Оставшиеся на свободе опубликовали обраще-
ние к своим сторонникам: «…умоляем, чтобы наше 
движение переросло в революцию, которая бы про-
должалась и после нас». Призыв остался без ответа.

Крупнейшие взломы Данные учетных записей 
Nintendo и Sony (77 млн пользователей). Взлом сайта 
американского сената и ЦРУ, британского Агент-
ства по раскрытию тяжких преступлений и борьбе 
с организованной преступностью (SOCA). Кража 
внутренних документов телекомпаний Fox и PBS, 
а также гиганта телекоммуникаций AT&T, кон-
фиденциальных файлов нескольких полицейских 
департаментов США.

CONTI
Период С 2020 г. по настоящее время.

Характер Политический — ​антизапад-
ный, правоориентированный; возможно, 
аффилированы с государством.

Группа предоставляет услуги RaaS, 
используя одноименное ПО, заражающее 
компьютеры под управлением Windows. 
По имеющимся данным, численность ее 
в некоторые периоды активности дости-
гала сотни человек. Весной 2022 г. один из 
участников группы «слил» внутреннюю 
переписку. Обнаружилось, что разговоры 
в Conti ведутся на русском языке, хотя 
и из разных стран мира, в них постоян-
но затрагиваются политические темы 
с антизападными высказываниями. 
Власти США обещают выплатить 15 млн 
долларов за информацию о Conti или 
10 млн — ​за сведения о личностях ее клю-
чевых фигур.

Крупнейшие взломы Внутренние сети 
правительств Коста-Рики, Перу, Мини-
стерство здравоохранения Ирландии. 
Серия атак на некоммерческие органи-
зации в странах Евросоюза, различные 
органы власти Украины, американские 
энергетические компании и крупные 
сети розничных продаж.�

«БЕЛЫЙ» ХАКИНГ
ДОБРЫЕ 
ВНУТРИ
В 2022 г. компания 
Cloudsek сообщила 
о распространении про-
граммы GoodWill. После 
заражения она шифрует 
ключевые данные на 
компьютере, возвра-
щая доступ лишь после 
того, как пользователь 
займется благотвори-
тельностью. От жертвы 
требуется записать на 
видео оказание помощи 
бездомным, нуждаю-
щимся детям или другого 
доброго дела, выложить 
его в своих соцсетях — ​
и получить пароль для 
дешифровки.

44  МOPAЛЬHЫЙ КOДEKС

PA
T1

38
24

1 /
 IS

TO
CK

.C
O

M

JO
H

N
 W

. A
D

K
IS

SO
N

 /
 G

ET
TY

 IM
AG

ES

ТPAHСΦOРMAЦИЯ.ЦИФPОВОЙ ОКEАH.PΦ  45



НEΠEP
СоНAЛЬ
HЫй

КОМПЬЮТЕР

ПРЕЖДЕ ЧЕМ СТРОИТЬ 
САМОЛЕТ, ЕГО НУЖНО 
ИСПЫТАТЬ. ПРЕЖДЕ ЧЕМ 
НАСТУПИТ ЗАВТРАШНЯЯ 
ПОГОДА, ХОРОШО 
БЫ ЕЕ ПРЕДСКАЗАТЬ. 
ДАЖЕ СТОЛКНОВЕНИЯ 
ЭЛЕМЕНТАРНЫХ ЧАСТИЦ 
ЗАРАНЕЕ ОБСЧИТЫВАЮТСЯ 
В «ВИРТУАЛЬНОМ 
КОЛЛАЙДЕРЕ». ЭТИМ 
ЗАНЯТЫ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫЕ 
СИСТЕМЫ ОСОБО 
ВЫСОКОЙ МОЩНОСТИ. 
ОДНА ИЗ НИХ РАБОТАЕТ 
В МЕЖДУНАРОДНОМ 
НАУЧНОМ ЦЕНТРЕ 
В ПОДМОСКОВНОЙ 
ДУБНЕ: СУПЕРКОМПЬЮТЕР 
«ГОВОРУН», ВХОДЯЩИЙ 
В ЧИСЛО ЛУЧШИХ СИСТЕМ 
СВОЕГО КЛАССА

ТEКСT 
BЛAДИМИP 
БОPOВОЙ
ФоTО 
МAPИHA КИМ
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огда-то все компьютеры были 
в некотором роде «супер». Их было 
немного, любой из них занимал пару 
больших комнат, требовал целой 

команды специалистов и решал только самые 
важные задачи. Сегодня ситуация с этим классом 
устройств принципиально изменилась в одном: 
они перестали быть редкостью. Только в России 
их больше полусотни, а в мировом масштабе речь 
может идти о десятках тысяч, точное количество 
никем не подсчитано.

Что касается размеров и прилагающегося штата, 
тут могут быть варианты. Самые масштабные 
системы вроде «Червоненкиса» у «Яндекса» или 
«Ломоносова» в МГУ по-прежнему требуют боль-
ших площадей. Суперкомпьютеру имени Н. Н. Гово-
руна, который работает в Объединенном институте 
ядерных исследований (ОИЯИ), хватает четырех 
шкафов в общем машинном зале. Неизменным 
у всех осталось главное свойство: задачи на них 
решаются по-прежнему важные.

МОЛЧАЛИВЫЙ «ГОВОРУН»
Названный в честь пионера советской информати-
ки Николая Говоруна, суперкомпьютер был постро-
ен производителем особо мощных вычислитель-
ных систем, компанией РСК. И хотя принципы его 
работы ​общие для таких устройств, разработчики 
нашли массу собственных инновационных реше-
ний. Например, тепло от него отводит невероятно 
экономичная водяная система, работающая без 
фреона и чиллеров (специальных аппаратов для 
охлаждения жидкости). Поэтому отношение всей 
потребляемой системой энергии к количеству, 
которое уходит напрямую к вычислительному обо-
рудованию (Power Utilization Efficiency, PUE), у «Го-
воруна» составляет лишь 1,06: для охлаждения ему 
достаточно лишь 6 % общей потребляемой мощно-
сти. Для сравнения: у «типичного» суперкомпьюте-
ра этот показатель равен примерно 1,5.

Благодаря жидкостному охлаждению систе-
ма работает еще и очень тихо. Правда, оценить 
это достоинство в полной мере не получается. 
В зале все равно шумно: работающие по сосед-
ству серверы тоже не простаивают, вращая свои 
вентиляторы. Постоянный гул заглушает голоса, 
поэтому беседовать с сотрудниками Лаборато-
рии информационных технологий ОИЯИ Игорем 
Пелеванюком и Максимом Зуевым мы отправля-
емся в конференц-холл. Пока идем по коридорам, 

ХАРАКТЕРИСТИКИ
СУПЕРКОМПЬЮТЕР 
ИМЕНИ 
Н. Н. ГОВОРУНА
Производительность: 463 тера
флопса (CPU) + 73 терафлопса (GPU)
CPU: 7290 процессоров Intel Xeon 
Phi (по 72 ядра), 8268 процессоров 
Intel Xeon Platinum (по 24 ядра), 
6154 процессора Intel Xeon Platinum 
(по 28 ядер)
GPU: 5 серверов, в каждом ​по 2 
процессора Intel Xeon (на 20 ядер) 
и 8 графических ускорителей NVIDIA 
Tesla V
Операционная система: CentOS 
Linux 7.8
Занимаемая площадь: 1,92 м2

К

увешанным фотографиями из славного институт-
ского прошлого, обсуждаем области применения 
суперкомпьютеров. Наука, прикладные исследова-
ния, космос — ​это понятно. Но что еще?

ВИРТУАЛЬНЫЕ КРЫЛЬЯ
«Климатические модели — самый яркий при-
мер, — ​отзывается Игорь. — ​На обычном компью-
тере невозможно сделать прогноз даже на три 
дня вперед: вычисления будут идти дольше этого 
времени. Далее ​гидро- и аэродинамика. Там теория 
позволяет создать модель аэродинамической трубы 
внутри компьютера, поместить в нее виртуальный 
фюзеляж самолета или крыло, а затем испытывать 

его любыми нужными способами. При необходимо-
сти мы вносим в проект изменения прямо „на лету“. 
А вот если бы испытания шли в реальном мире, то 
пришлось бы каждый раз изготавливать новый 
макет. Вообще, многое из того, что раньше долго 
делали руками, теперь можно быстро воплотить на 
суперкомпьютере в виртуальном пространстве. Это 
невероятно сокращает цикл разработки самолетов 
и других сложных машин».

Впрочем, «Говорун» — ​система прежде всего на-
учная, созданная под нужды ядерной физики. Вме-
сто погоды он прогнозирует, например, поведение 
кварк-глюонной плазмы — ​экзотического состоя-
ния вещества, в котором оно существовало сразу 
после Большого взрыва. В скором будущем ученые 

намерены получать такую плазму на коллайдере 
NICA, который вот-вот запустят в Дубне. Гигант-
ский научный инструмент будет ускорять и стал-
кивать частицы, а чтобы лучше регистрировать 
и интерпретировать результаты таких событий, их 
заранее моделируют на суперкомпьютере. Какая 
же мощность для этого требуется?

НЕБОСКРЕБЫ И ПРИГОРОДЫ
Производительность вычислительных систем при-
нято измерять во флопсах — количестве операций, 
которые она способна выполнять в секунду. Но если 
сравнивать ее у разных устройств «в лоб», мы не 
всегда корректно оценим их эффективность при 
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выполнении реальных вычислений. Одни машины 
позволяют быстро решать сложные, ресурсоемкие 
задачи, используя до сотен тысяч вычислительных 
ядер параллельно. Это называется высокопроиз-
водительными вычислениями (High-Performance 
Computing, HPC). Суперкомпьютеры, показывающие 
рекордное число операций в секунду, ​как раз такие. 
Именно они обеспечивают расчеты аэродинами-
ческих моделей, погоды, используются в разработ-
ке вакцин.

Другой класс систем ориентируется на высоко-
поточные вычисления (High-Throughput Computing, 
HTC), которые могут идти параллельно друг другу, 
занимая часы, дни, а иногда даже недели и месяцы. 
Такие системы подходят для задач, которые можно 
разделить на множество отдельных, независимых 
от порядка выполнения процессов. Это позволяет 
обрабатывать огромное количество данных — 
например, миллиарды событий, зарегистрирован-
ных на Большом адронном коллайдере и других 
ускорителях частиц. Игорь Пелеванюк объясняет: 
«Задачи HPC можно сравнить с возведением небо-
скреба — работа над каждым следующим этажом 

RADEON NAVI
10,3 терафлопса
Графический процессор 
Sony PlayStation 5
2019, США

«ГОВОРУН»
463,2 терафлопса
Суперкомпьютер 
ОИЯИ
2017, Россия

«ЧЕРВОНЕНКИС»
21,5 петафлопса
Один из суперкомпью
теров «Яндекса», 
мощнейший в России 
(25-е место в мире)
2021, Россия

FUGAKU
442 петафлопса
Самый быстрый 
за пределами США
2021, Япония

FRONTIER
1,69 экcафлопса
Текущий лидер гло-
бального рейтинга 
Top500
2022, США

начинается только после того, как будет готов пре-
дыдущий. Задачи HTC напоминают строительство 
субурбии. Здесь каждый дом возводится отдельно, 
и чем больше рабочих мы наймем, тем быстрее за-
кончим дело».

«Говорун» — ​система универсальная. Его архитек-
тура позволяет вести вычисления обоих классов. 
И пусть он не может тягаться по производительности 
с самыми мощными HPC-машинами из Top500, зато 
вряд ли какой-то суперкомпьютер из первой десятки 
этого списка может похвастаться таким спектром 
решаемых задач. К тому же есть и другой рейтинг, 
IO500, который характеризует скорость работы 
с данными. И вот тут дубнинский суперкомпьютер до 
сих пор входит в 50 лучших, хотя и был запущен уже 

пять лет назад — ​весьма приличный для суперком-
пьютера срок. Именно отличные способности к па-
раллельным вычислениям позволяют ему моделиро-
вать эксперименты на будущем коллайдере. «Нужно 
одновременно обрабатывать миллионы событий, 
взаимодействий виртуальных частиц, — ​подчеркива-
ют ученые, — ​и какая-нибудь другая платформа вряд 
ли с этим справится».

ВИРТУАЛЬНЫЕ МАШИНЫ
Еще одна необычная особенность архитектуры 
«Говоруна» — ​ее гибкость. Если сравнить этот ком-
пьютер с субурбией, то улицы, дороги и маршруты 
здесь можно проводить каждый раз по-новому, 

CRAY‑1
180 мегафлопс*
Считается пер-
вым настоящим 
суперкомпьютером
1974, США

INTEL PENTIUM III
1–2 гигафлопса
Центральный процес-
сор для ПК
1999, США

М‑13
2,4 гигафлопса
Самый мощный супер-
компьютер СССР
1985, СССР

APPLE A8
115 гигафлопс
Процессор смартфона 
iPhone 6
2014, США

INTEL CORE I9
805,4 гигафлопса
Высокопроизводи-
тельные процессоры 
для ПК
2017, США

* Мега — 10⁶; гига — 10⁹; тера — 10¹²; пета — 10¹⁵; экса — 10¹⁸.

МОЩНОСТЬ
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ НЕКОТО­
РЫХ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ
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адаптируя систему под ту или иную задачу. Все 
компоненты машины, включая процессоры, графи-
ческие ускорители и дисковое хранилище, связы-
ваются друг с другом под определенную задачу. Го-
товясь работать на суперкомпьютере, пользователь 
получает эти ресурсы в необходимых ему количе-
ствах и через планировщика задач объединяет их 
в единую вычислительную систему.

Скажем, при обработке экспериментов на кол-
лайдере используются только процессоры. А задачи 
машинного обучения и расчеты из области кван-
товой хромодинамики эффективнее всего реализу-
ются на видеокартах. Сделать это и начать работу 
с суперкомпьютером можно из любой точки плане-
ты, где есть интернет, причем даже с планшета или 
смартфона. Тут же спрашиваю: «Могу ли я собрать 
виртуальную машину для игры, чтобы запустить ее 
на самых максимальных настройках?» «Увы, на на-
ших графических ускорителях нет возможности вы-
водить изображение», — ​разводит руками Максим.

ДРЕВНИЕ ЯЗЫКИ
Ориентированность дубнинского суперкомпьюте-
ра на физические исследования — ​предмет особой 
гордости ученых ОИЯИ. «Это сейчас мы не пред-
ставляем одно без другого, — ​говорит Игорь Пелева-
нюк. — ​А в 1950-е, например, вообще не было оче-
видно, имеет ли смысл использовать компьютеры 
для науки. Николай Николаевич Говорун, в честь 
которого названа система, был одним из тех, кто 
придумывал, как именно ученым надо взаимодей-
ствовать с компьютерами».

С момента появления «Говоруна» в 2017 году 
главными его пользователями остаются физики 

и представители других естественных наук. При 
этом программы они пишут не только на вечно 
актуальном языке C++, но и на старом добром фор-
тране, моду на который в советской академической 
среде ввел еще сам Николай Говорун. С тех пор для 
многих научных расчетов и моделей на фортране 
были созданы надежные алгоритмы и библиотеки, 
которыми удобно пользоваться до сих пор. К тому 
же сам язык регулярно обновляется и позволяет 
использовать разработанные в прошлом решения 
для современных систем.

С ПРИЦЕЛОМ НА КУБИТЫ
Чтобы «Говорун» справлялся с самыми ресурсоем-
кими задачами, его постоянно совершенствуют. По-
следний на сегодня этап модернизации состоялся 
в ноябре 2022 года, когда суперкомпьютер обзавел-
ся 32 новыми вычислительными узлами. Это дает 
ему больше ресурсов для таких актуальных сегодня 
проблем, как глубокое и машинное обучение. Но 
все-таки главная цель модернизации — ​ускоре-
ние сложных расчетов, которые суперкомпьютеру 
предлагает наука.

Одна из задач — ​симуляция квантовых вычис-
лений. Такой процесс в чем-то напоминает работу 
с виртуальной аэродинамической трубой. Напри-
мер, внутри системы моделируется квантовый 
компьютер на 48 кубитов, который и проводит 
нужные расчеты. «На обычном суперкомпьютере, 
без „внутреннего квантового“ это было бы почти 
невозможно, — ​добавляет Максим Зуев. — ​Ему по-
требовались бы петабайты памяти, примерно как 
у 150 тысяч смартфонов или 15 тысяч ноутбуков».

Но что будет с «Говоруном», когда появятся на-
стоящие квантовые компьютеры? Суперкомпьюте-
ры станут не нужны? Игорь Пелеванюк отвечает: 
«Во-первых, не факт, что квантовые компьютеры 
подойдут для всех задач, которые мы решаем. Со-
временная теория не дает никакой уверенности 
в этом. А во‑вторых, если у нас появятся маленькие 
супермощные квантовые процессоры, это значит, 
что мы сможем взять их побольше, объединить 
в единую систему и снова построить суперкомпью-
тер, ​уже квантовый. Тут нас не остановить».�

БИОГРАФИЯ
НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ 
ГОВОРУН (1930–1989)
Советский математик, член-корреспондент АН 
СССР. Основатель и первый глава Лаборато-
рии вычислительной техники и автоматизации 
ОИЯИ, где были созданы методы оцифровки 
и компьютерной обработки треков элементар-
ных частиц. По выражению одного из коллег, 
он был «чернорабочим от информатики», кото-
рому удалось успешно решить целый ряд прак-
тических задачи ядерной физики.
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Каждую пятницу  
в 10 утра на радио 
«Серебряный 
дождь» выходит 
программа «Набутов 
здесь. Цифровой 
океан». Пока ведущий 
Виктор Набутов об-
суждает горячую  
IT-повестку с ведущи-
ми экспертами, слуша-
тели присылают свои 
вопросы в WhatsApp. 
На некоторые из них 
мы отвечаем на стра-
ницах журнала.

Столкновения спутников — ​
единичное и маловероятное 
событие. В первую очередь 
потому, что орбита — ​это 
очень много места, а спут-
ник — ​очень небольшой 
объект, и их не так много, 
как кажется.

Сейчас на орбите несколь-
ко тысяч спутников. Их орбиты 
лежат на разных высотах, так 
что пространства хватает. 
Большинство спутников (кро-
ме секретных) входит в ката-
логи космических объектов, 
орбиты их известны, и новые 
запускают так, чтобы они не 
мешали старым и друг другу. 
А вот с космическим мусором 
ситуация сложнее: на около-
земных орбитах находится бо-
лее 100 млн фрагментов раз-
мером от миллиметра и выше.

Но даже если учесть мусор, 
сейчас на низкой околоземной 
орбите (от 160 до 2000 км 
над поверхностью Земли) на 
каждый антропогенный объ-
ект приходится в среднем 
около 13 000 кубических 
километров свободного про-
странства. Столкнуться в таком 
объеме не так уж просто.

Доказательная медицина 
имеет определенные про-
цедуры признания лечебных 
методик эффективными. Они 
довольно сложны, но в базе 
лежит очевидный метод ис-
пытаний с контрольными 
группами и плацебо-контро-
лируемыми тестами.

Часть пациентов получает 
лекарство, часть — ​плацебо 
(пустышку). Если на выходе 
наблюдается статистически 
значимый результат, то эф-
фективность метода доказана. 
Если нет — ​увы, как бы при-
тягательно ни описывали его 
волшебный эффект создатели.

Так, например, по этой 
методике ни разу не удалось 
подтвердить лечебный эф-
фект гомеопатии, поэтому 
она не относится к методам 
доказательной медицины. 
Однако применение ее не 
запрещено, поскольку вреда 
от нее тоже никакого. Если 
«индивидуальные генети-
ческие лекарства» смогут 
пройти этот тест, они станут 
«доказательными», если не 
смогут — ​останутся на уровне 
гомеопатии. Медицина до-
статочно консервативна, но 
и цена ошибки высока.

Восстание — ​это выступление, 
направленное на насиль-
ственную смену существую-
щего общественного уклада. 
Когда это слово применяется 
к действиям гипотетического 
искусственного интеллекта, то 
часто рассуждают «как», но 
почти никогда «зачем».

Для смены общественного 
уклада мало иметь техниче-
скую возможность, необходи-
мо прежде всего иметь мотив. 
Пока ни одного правдоподоб-
ного предположения, зачем 
гипотетическому ИИ может 
потребоваться такой деструк-
тивный и энергозатратный 
процесс, как восстание, не вы-
двинули даже фантасты.

Сегодня ИИ — ​именно 
гипотетический, использова-
ние термина «искусственный 
интеллект» в отношении 
существующих систем (ней-
росетей, вычислительных 
кластеров, самообучающихся 
алгоритмов и т.  д.) — ​просто 
маркетинговый прием. Нет 
никаких предпосылок к тому, 
что полноценный ИИ, облада-
ющий самосознанием и волей, 
появится в ближайшее время. 
Прежде всего потому, что ни-
кто пока не может сказать, за-
чем он, собственно, нужен.

В соответствии с Жилищным 
кодексом жилым признается 
изолированное помещение, 
которое является недвижи-
мым имуществом и пригодно 
для постоянного проживания 
граждан. Модульный дом-
гаджет, в отличие от кемпера 
или автотрейлера, имеет 
прочную и фактическую связь 
с землей.

Модульный дом допускает 
для владельца оба варианта. 
Будучи некапитальным строе-
нием, он не подлежит обяза-
тельной регистрации. Однако, 
если есть необходимость, его 
можно оформить как обыч-
ное жилое строение, так же, 
как это делается с другими 
легкоконструктивными дома-
ми, например каркасными.

Возможность регистра-
ции в доме создается в пер-
вую очередь не его типом 
и конструкцией, а месторас
положением. Если участок 
предполагает размещение 
ИЖС (индивидуальное жилое 
строение), то установленный 
там модульный дом можно 
поставить на кадастровый 
учет, прописаться в нем 
и подключить коммуникации, 
как к любому другому.

Планируемое устаревание — ​
к сожалению, не миф, а впол-
не легальный коммерческий 
прием, повышающий сбыт 
товаров. Правда, чаще всего 
он реализуется не так, как 
принято думать, — ​не через 
проектирование специаль-
ных «ненадежных» изделий. 
На инженерном уровне до-
вольно сложно запрограм-
мировать поломки, а преж
девременный, до истечения 
срока гарантии, выход из 
строя влечет репутационные 
и финансовые потери для 
производителя.

Чаще всего плановое 
устаревание реализуется не-
прямым способом: через 
прекращение техподдержки, 
отказ от выпуска сменных 
элементов или просто вывод 
на рынок следующей модели 
с ее агрессивным продвиже-
нием. Выход из моды — ​это 
тоже вариант планируемого 
устаревания, и он весьма 
популярен.

Сейчас в мире ширятся об-
щественные и государствен-
ные процессы, направленные 
против запланированного 
устаревания, поскольку оно 
приводит к серьезным эколо-
гическим проблемам.

КАК ПРОПИСАТЬСЯ 
В ДОМЕ-ГАДЖЕТЕ 
И КОГДА ЖДАТЬ 
ВОССТАНИЯ МАШИН? 
ТАКИЕ ВОПРОСЫ 
ЗАДАЮТ СЛУШАТЕЛИ 
РАДИОПЕРЕДАЧИ, 
КОТОРУЮ «ЦИФРОВОЙ 
ОКЕАН» ДЕЛАЕТ ВМЕСТЕ 
С РАДИОСТАНЦИЕЙ 
«СЕРЕБРЯНЫЙ ДОЖДЬ». 
ОТВЕЧАЕМ!

МHE
ТОЛЬ
KO CΠ
POС
ИTЬ

МЕДИЦИНА

ГЕНЕТИКИ АНОН­
СИРУЮТ СОЗДА­
НИЕ ПЕРСОНАЛЬ­
НЫХ ЛЕКАРСТВ. 
КАК ЭТО СООТ­
НОСИТСЯ 
С ПРИНЦИПАМИ 
ДОКАЗАТЕЛЬ­
НОЙ МЕДИЦИНЫ 
И СТАНДАРТОВ 
ЛЕЧЕНИЯ?

ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

НАСКОЛЬКО 
ВЕРОЯТНО ВОС­
СТАНИЕ МАШИН 
И КОГДА ЕГО 
ОЖИДАТЬ?

КОСМОНАВТИКА

КАК СПУТНИКИ 
НЕ СТАЛКИВА­
ЮТСЯ ДРУГ 
С ДРУГОМ НА 
ОРБИТЕ?

ПРОМДИЗАЙН

ЗАПЛАНИРОВАН­
НЫЙ ИЗНОС — ​
ЭТО МИФ ИЛИ 
ПРАВДА? ПО­
ЧЕМУ НАДЕЖ­
НОСТЬ БОЛЬШЕ 
НЕ ЦЕНИТСЯ?

АРХИТЕКТУРА

МОЖНО ЛИ 
ПРОПИСАТЬСЯ 
В МОДУЛЬНОМ 
ДОМЕ? КАК ПО­
ЛУЧИТЬ ТЕХНИ­
ЧЕСКИЕ УСЛО­
ВИЯ НА КОММУ­
НИКАЦИИ С НЕ­
СТАЦИОНАРНЫМ 
СТРОЕНИЕМ?
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78
Мировая 
практика
Карта стран мира, которые 
выдают специальные визы 
программистам.68

58
Вводный курс
Палатка, котелок, лесная 
чаща — ​экстрим цифрового 
отшельника.

ТEMА HOМEРA
УДAлEНKA

Тест-драйв
Чего не может Zoom, но могут 
российские платформы ВКС.

ФАКТ По данным консалтинговой компании Global 
Workspace Analytics, с 2005 года количество сотрудников, 
работающих удаленно по всему миру, увеличилось на 159 %. 
76 % всех офисных сотрудников хотели бы работать из до-
ма, при этом 16 % компаний в принципе не имеют офиса. 
Наконец, 23 % работников согласились бы на снижение 
зарплаты более чем на 10 %, если бы им разрешили рабо-
тать удаленно.�

Разбор 
по пунктам
13, 30 или 0 %? Налоги и дру-
гие тонкости удаленки. 76
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солнце
мне

Не заго-
вайражи-

СПИКЕР
АДАМ КАЛИНИН — ​
псевдоним российского 
программиста, который 
уже полгода живет в ди-
ком лесу, при этом про-
должая работать удален-
но. Ведет телеграм-канал 
«Логичный лесник, Áдам», 
число подписчиков ко-
торого приближается 
к 20 000. Кроме несколь-
ких самых близких людей, 
никто не знает даже 
примерного местопо-
ложения стоянки Адама. 
С «Цифровым океаном» 
Адам поговорил через 
«Телеграм» с выключен-
ной камерой.

ДУМАЕТЕ, ЦИФРОВОЙ ОТШЕЛЬНИК — ​ЧЕЛОВЕК 
С НОУТБУКОМ НА ФОНЕ БИРЮЗОВОГО МОРЯ? НАШ 

ГЕРОЙ ЖИВЕТ В ЗАСНЕЖЕННОЙ ЧАЩЕ, В 30 КМ 
ОТ БЛИЖАЙШЕЙ ДЕРЕВНИ. ОН НОЧУЕТ В ПАЛАТКЕ, 

ГОТОВИТ ЕДУ НА КОСТРЕ, ПЬЕТ РАСТОПЛЕННЫЙ СНЕГ. 
И ПОЛНЫЙ РАБОЧИЙ ДЕНЬ РАБОТАЕТ ПРОГРАММИСТОМ. 

ВОТ ЭТО ЦИФРОВОЙ ОТШЕЛЬНИК

TеKСT BИTAЛИй КАBТAPAДЗE  ФOTО AДAМ КAЛИHиH
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Чтобы выжить 
зимой в лесу, 
Адаму прихо-
дится постоянно 
заниматься за-
готовкой дров. 
Не скучать за ра-
ботой с топором 
Леснику помога-
ют подкасты

У меня также есть кемпинговая газовая плитка, 
которая подключается к многоразовому композит-
ному баллону. На ней я только кипячу воду для чая 
или лапши, поэтому газа хватает надолго. Прихо-
дится экономить, ведь перезаряжает баллон только 
моя жена раз в месяц.

Место, где я живу, — ​это не пригородный лесок, 
где жарят шашлыки или гуляют с собаками, а на-
стоящая чаща. Поблизости нет деревень, даже 
заброшенных. Здесь не слышно никаких звуков 
цивилизации. На машине до ближайшего населен-
ного пункта с магазином 30 километров, по прямой 
чуть меньше.

— Но для удаленной работы необходимо электриче­
ство и интернет.
— Я давно интересовался альтернативными ис-
точниками энергии и сразу вспомнил про солнеч-
ные батареи — ​они дешевы и доступны обычному 
человеку. Начал прикидывать, сколько энергии мне 
нужно для работы ноутбука, модема, зарядки теле-
фона. Компьютер потребляет до 100 Вт, плюс я за-
ложил запас на плохую погоду и дополнительный 

расход энергии. Купил в итоге четыре панели по 
100 Вт, подготовившись таким образом к коротким 
зимним ночам. Как показала практика, я почти 
угадал, но в зимний период и в плохую погоду мне 
приходилось сильно экономить, электричества 
было впритык.

В качестве накопителей электроэнергии я ис-
пользую гелевые свинцово-кислотные аккумулято-
ры, очень похожие на те, что стоят в автомобилях. 
Суммарная емкость — ​120 А·ч.

Для доступа в интернет я купил мощный GSM-
модем, который напрямую подключается к ком-
пьютеру. Устройство дальнобойное, но выясни-
лось, что антенну нужно очень точно нацеливать 
на ближайшую вышку сотовой связи. Поначалу 
сигнал был слабый. Я мог созваниваться с колле-
гами, но разговоры часто срывались. Уже живя 
в лесу, я месяц ходил с телефоном и искал места, 
где связь будет лучше. Жена привозила мне сим-
карты всех операторов на пробу, чтобы я мог вы-
брать лучшего.

Наконец я нашел подходящее место для антенны 
на дереве высотой метров тридцать. Я с огромным 

— Начнем с главного. Кем ты работаешь, как прохо­
дит твой рабочий день?
— Я бэкенд-разработчик в компании, которая 
создает сайты и приложения, в основном на за-
рубежный рынок. Однако бизнес зарегистрирован 
в России, и большинство сотрудников живут здесь. 
В IT я пришел уже больше 15 лет назад, еще с инсти-
тута: можно сказать, вся моя сознательная жизнь 
связана с компьютерами. В начале карьеры я был 
системным администратором, больше работал 
с железом, а потом заинтересовался софтом и 5 лет 
назад ушел в разработку. Так я перестал быть при-
вязан к рабочему месту физически.

Сейчас я работаю как обычный офисный со-
трудник, 5 дней в неделю, примерно по 8 часов 
в день. Чем раньше начну, тем раньше закончу. Могу 
иногда отвлечься от работы днем, зато вечером 
посидеть подольше или продолжить в выходной. 
В коротких перерывах от работы я переключаюсь 
на колку дров, чтобы взбодриться и размяться.

Поначалу я даже «ходил на работу»: у меня была 
палатка-офис, где лучше ловила связь, а основная 
палатка стояла в «спальном районе», в котором 
менее ветрено и влажно. Ближе к зиме я разобрал 
«офис» и стал работать из основной палатки, сидя 
на спальнике, а позже на кровати.

— Как выглядит твое рабочее место?
— Я живу и работаю в большой палатке для зимней 
рыбалки. Она очень удобная и просторная, места 
хватает с избытком. Лишний объем я заложил дро-
вами, чтобы меньше воздуха нужно было греть.

В палатке стоит небольшая дровяная печка, тоже 
полупоходная. Сейчас понимаю, что хочется чуть 
большую печь, но свою я обложил камнями, чтобы 
запасать в них тепло на ночь.
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трудом забрался наверх, установил модем и больше 
туда не лез. Интернет все еще далек от того, к чему 
мы привыкли в городах, но я могу спокойно ра-
ботать, общаться с коллегами и друзьями и даже 
посмотреть какое-нибудь видео.

— Какими гаджетами ты пользуешься?
— Мои важнейшие гаджеты — ​ноутбук и телефон. 
Во время работы пользуюсь беспроводной мышкой 
и клавиатурой, без них я горблюсь за компьюте-
ром, и у меня начинает болеть спина. Со временем 
я приобрел много разных пауэрбанков и батареек — ​
они постоянно нужны то тут, то там и разбросаны 
по лагерю.

Еще из цифровой техники у меня есть фотоаппа-
рат, беспроводные наушники, в которых я слушаю 
музыку, и гарнитура для видеозвонков. Я также 
приобрел множество фонариков. Темнеет рано, 
и я не хочу сидеть во мраке.

Самый незаменимый инструмент здесь — ​бен-
зопила. Без нее не заготовить дрова, не сделать 
доски для мебели. Посмотрев обучающие ролики на 
YouTube, я соорудил себе кровать. Вышло не хуже, 

чем во многих гостевых домах, где я бывал. Потом 
я построил шкаф с полками. Я трачу примерно 5 ли-
тров бензина в месяц на пилу.

Из электроинструментов я часто пользуюсь 
дрелью-шуруповертом. Еще у меня есть обычный 
набор походника — ​топор, нож, мультитул. Ну и, ко-
нечно же, аптечка.

— Откуда ты берешь воду? Как ты соблюдаешь гиги­
ену, стираешь, моешь посуду?
— Тут нет ни речки, ни ручья, поэтому осенью 
я расстелил полиэтиленовую пленку площадью 
около 20 м2 на склоне рядом с лагерем и собирал 
дождевую воду. 20-литровое ведро наполнялось за 
несколько часов, а осадки тут не редкость. Сейчас, 
зимой, я собираю снег и постепенно топлю его на 
печи. Хватает, чтобы мыть руки, голову, готовить 
пищу. У меня также есть несколько резервных ка-
нистр с пресной водой на случай засухи.

Душа тут, конечно, сильно не хватает. Я поддер-
живаю чистоту с помощью влажных салфеток. Для 
мытья головы ставлю чайник, грею воду, а затем 
переливаю ее в бутылку, чтобы ополаскиваться. 

Каждый день этим заниматься не хочется, но я уже 
адаптировался.

Стиркой в лесу я не занимаюсь. У меня всегда 
есть запас чистых вещей на несколько недель, 
а грязные забирает жена.

— А чем ты питаешься?
— Еду раз в месяц привозит жена. Поскольку у меня 
нет холодильника — ​хранятся только консервиро-
ванные или сушеные продукты. Еще до всех собы-
тий мы купили пищевую сушилку, и теперь жена 
готовит для меня вяленое мясо, сушеные овощи 
и фрукты.

На завтрак я чаще всего ем овсянку, заваренную 
на воде, с изюмом или черносливом. Иногда я ва-
рю гречку, добавляя в нее сушеные овощи. На обед 
часто ем лапшу быстрого приготовления. Из ма-
газинных продуктов у меня всегда есть чай, кофе, 
сгущенка, тушенка, печенье, иногда майонез.

Я часто думаю, что пора обустроить «холодиль-
ник» и хотя бы в холодное время года держать ско-
ропортящиеся продукты. Как-то раз жена привезла 
большой пакет яблок, и они спокойно пролежали 
больше месяца и не испортились.

— Тебе удается экономить деньги, живя в лесу?
— Как ни странно, здесь я не стал тратить денег 
сильно меньше, чем в городе. Во-первых, питаться 
готовыми и консервированными продуктами до-
роже обычного. Многие называют лапшу быстрого 
приготовления бомж-пакетами, но на самом деле 
она недешевая — ​50 рублей за крошечную порцию.

Во-вторых, довольно много денег уходит на 
инструменты, расходники для них, туристическое 
оборудование. Много мелочей вроде новых фона-
риков и батареек я регулярно заказываю на Ozon, 
а жена забирает покупки и привозит их мне.

— Ты не страдаешь от одиночества в лесу? Как ты 
проводишь свободное время?
— Я, наверное, интроверт — ​никогда не любил 
шумные компании, тусовки, суету коллег на работе. 

РЕСУРСЫ
ЭНЕРГЕТИ­
ЧЕСКИЙ 
БАЛАНС

400 Ватт
Полная расчетная 
мощность всех сол-
нечных батарей Ада-
ма. Реально в пасмур-
ную погоду они могут 
выдавать в 4–5 раз 
меньше энергии.

120 А·ч
Запасают аккумулято-
ры Адама. При работе 
батарей на максималь-
ную мощность они 
полностью заряжались 
бы за 4 часа, однако 
в лесу они часто не 
наполняются за свето-
вой день.

100 Ватт
Потребляемая мощ-
ность ноутбука Адама 
при интенсивной ра-
боте. За рабочий день 
программист тратит 
не менее 12–15 А·ч 
энергии батареи.

5 А·ч
Количество тока, не-
обходимое для заряд-
ки смартфона. Адаму 
удается заряжать теле-
фон не каждый день.

МEHЯ HЕ БеСΠOКОИT 
ОдИНOЧЕСТBО. 
HAОБоРОТ, Я РAД ЧТо 
HиКОΓO HЕ BиЖУ 
И нЕ СЛЫШУ

Зимой солнеч-
ные панели 
нужно очищать 
от снега. Даже 
при правильном 
уходе за обору-
дованием, света 
не всегда хва-
тает чтобы вос-
полнить траты 
энергии
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Меня не беспокоит одиночество. Наоборот, это 
такой детокс от общества: я рад, что никого не вижу 
и не слышу. Бывает, жена рассказывает о городской 
жизни, о шумных соседях и вечеринках под окнами, 
а я даже не могу себе представить, что снова оказы-
ваюсь во всем этом. За время в лесу я стал гораздо 
спокойнее. Меньше читаю новостей, потому что за-
нят насущными делами, много работаю руками.

Конечно, хотелось бы, чтобы у меня чаще бы-
вали гости. Жена приезжает раз в месяц. Друзья 
ездили несколько раз, но сейчас зимой их сюда 
не затащишь.

Свободное время в основном уходит на бытовые 
дела. Часто надо пилить и колоть дрова, переклады-
вать их у печки, чтобы они подсыхали. Еще нужно 
топить снег, готовить еду, мыть посуду.

Когда в лагере делать нечего, я гуляю, иссле-
дую окрестности. Обязательно беру с собой теле-
фон с навигатором. В радиусе часа ходьбы я уже 
все обследовал: все нормально, людей нет, только 
лес кругом.

Есть у меня еще одно развлечение — ​«ходить 
в магазин». Магазином я называю площадку, где 
жена выгружает продукты и вещи. Поскольку гру-
зов, как правило, много, мы прячем их на поляне, 
и я регулярно туда хожу забирать необходимое — ​
час туда, час обратно.

МHOΓИЕ ПоДΠИCЧИКИ 
СЧиTAЮТ, чТО Я ЗДEСЬ 
МУЧAЮ СеБЯ. Но МHE 
НРABиТСЯ ЖиТЬ 
нA ΠРИPOДE

поляне и в понедельник начну трудиться. Но все 
пошло не по плану. Интернет еле улавливался, а еще 
поднялся ветер, мешавший работать в лагере. Мне 
не удалось обустроиться за выходные незаметно 
для рабочего процесса, поэтому я попросил отпуск 
на неделю, и компания пошла мне навстречу.

Сейчас мне нравится чувствовать себя хозяином 
своей земли, на которой я могу что-то создать. На-
верное, владельцы частных домов меня понимают. 
Вот у меня ничего не было, а тут я взял, потрудил-
ся — ​появилась кровать. Пусть кривая, косая, но это 
большой шаг вперед.

Иногда я, конечно, думаю, что проще уехать 
и не топить снег в ведрах, но это быстро проходит. 
Многие подписчики считают, что я здесь страдаю, 
мучаю себя, но я не жалею о своем выборе, мне 
нравится жить на природе. Тем более, я уже создал 
такие условия, что можно сказать — ​на даче живу.�

— Есть ли у тебя хобби в лесу? Часто ли ты сидишь 
в интернете?
— Когда жена привезла мне фотоаппарат, я стал 
снимать природу. Больше всего люблю фотографи-
ровать ночное небо.

Я обожаю сидеть на улице с кофе и наблюдать за 
лесом — ​смотреть на птиц, слушать их песни. Если 
сидеть и не двигаться минут десять, животные 
привыкают ко мне, подбираются поближе, и обяза-
тельно происходит что-то интересное.

Иногда я слушаю подкасты за колкой дров или 
готовкой. Обычно включаю научпоп или что-то 
по работе.

В целом я заметил, что с переездом в лес в моей 
жизни стало меньше цифровых развлечений. В го-
роде с безлимитным интернетом и электричеством 
я часто убивал время думскроллингом в соцсетях 
и просмотром бесполезных видео. Сейчас у меня 
нет на это ни времени, ни особого желания.

— Зачем ты ушел в лес? И почему не возвращаешь­
ся в город?
— Когда друзья и коллеги массово двинулись за 
границу, меня напугал ажиотаж среди уезжающих. 
Но мне не хотелось уезжать из России в неизвест-
ность. Тут я вспомнил одно место в лесу, куда ходил 
в походы. Я не боялся оказаться в дикой местности, 
ночевать в палатке, но меня беспокоило, получится 
ли наладить работу.

Переезд я запланировал на выходные, наивно 
подумав, что быстро поставлю антенну на своей 

Стоянка Адама 
расположена 
в 30 км от бли-
жайшего насе-
ленного пункта. 
Несмотря на 
это, дикие звери 
практически 
не беспокоят 
Лесника

Качественный 
инструмент 
сильно облег-
чает жизнь на 
природе. Все 
необходимое 
Адам заказывает 
в интернет-ма-
газинах, а затем 
жена привозит 
вещи в лагерь
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KОЧEBоE 
ΠлEМЯ
У ДРЕВНИХ КОЧЕВНИКОВ САМАЯ ПОПУЛЯРНАЯ 

ПРОФЕССИЯ БЫЛА — ​ЖИВОТНОВОД. СЕГОДНЯ НАИБОЛЕЕ 
МОБИЛЬНЫЕ ГРАЖДАНЕ — ​ПРОГРАММИСТЫ, ЧТО 

НЕУДИВИТЕЛЬНО: ИМЕННО ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ПОМОГАЮТ ПРЕОДОЛЕВАТЬ РАССТОЯНИЯ И ГРАНИЦЫ

МOБИЛьHОСTЬ

ЗАДАЧА: ЛЕГКО МЕНЯТЬ ОБСТАНОВКУ

Если вы хотите постоянно менять вид за окном и не 
привязываться к городу, вашим кочевым шатром 
может стать кемпинговый фургон.

Компания Bemyvan разработала интерьер дома 
на колесах специально для цифровых кочевников. 
Стоимость постройки фургона B-Digital начинается 
от 45 000 долларов. Кроме того, заказчику нужно 
купить машину-донор для переделки. На борту есть 
спутниковый интернет и встроенная рабочая стан-
ция с большим монитором.

Из удобств — ​туалет, душ с горячей водой, рако-
вина, плита, холодильник, кондиционер и двуспаль-
ная кровать. 

ЭHеPΓИЯ

ЗАДАЧА: НЕ ЗАВИСЕТЬ ОТ РОЗЕТКИ

Чтобы долго работать вдали от цивилизации, нужно 
не только запасать, но и производить электроэнер-
гию. Пауэрбанк компании Blavor имеет встроенную 
солнечную батарею, благодаря которой накопитель 
полностью заправляется за день при хорошей по-
годе. Устройство поддерживает протоколы быстрой 
зарядки с мощностью до 18 Вт, а емкость 20 000 мА·ч 
позволяет зарядить типичный смартфон пять раз.

Дополнительные преимущества пауэрбанка 
Blavor — ​ударопрочность и водозащита. Устройство 
продолжит работать даже после падения на камни 
или окунания в морскую воду. В корпусе есть встро-
енные компас и фонарик, на крайний случай.

ЗАДАЧА: СБЕРЕЧЬ ЦЕННЫЕ ВЕЩИ

Любителям путешествовать с одним рюкзаком зна-
кома тревога, что все вещи могут быть потеряны 
в один миг. Рюкзак Pacsafe Venturesafe можно на-
звать сейфом, который носится за спиной.

В ткань рюкзака вплетена стальная сетка, по-
этому ее невозможно прорезать ножом. Надежные 
замки защищают вещи пользователя от рук карман-
ников, а молния устойчива к проколам и разрывам. 
С Pacsafe не страшно уснуть в зале ожидания аэро-
порта: ​в спинку встроен стальной тросик, которым 
рюкзак можно пристегнуть к себе или окружающим 
предметам.

Разработчики позаботились не только о без-
опасности, но и о функциональности. В Pacsafe 
помещается 17-дюймовый ноутбук, а также все не-
обходимые кочевникам аксессуары и запас одежды 
на неделю.

БЕЗOΠAСнОСTЬ

ЗАДАЧА: СОХРАНИТЬ ЗДОРОВЬЕ

Хотя слово laptop дословно переводится как «на 
коленях», работать на ноутбуке без стола неудобно: 
устройство нагревается, а спина начинает болеть 
от неестественной позы. Складной столик AOOU 
Cool Desk меняет правила игры: он превращает 
диван, кровать и даже шезлонг в полноценное 
рабочее место.

На столе помещается 15-дюймовый ноутбук. 
Сбоку есть отдельная полочка для мыши, а упоры по 
краям столешницы не дадут соскользнуть мелким 
вещам, когда стол ставится под наклоном. Встроен-
ные вентиляторы охлаждают компьютер при интен-
сивной работе и в жаркие дни. В собранном виде 
столик легко помещается в рюкзак рядом с ноутбу-
ком, а разметка на сгибах ножек позволяет быстро 
восстановить удобное положение, особенно если вы 
помните школьную геометрию.

ЭPΓOHОМИКA

TAйМ–МеНEДЖМЕНT

ЗАДАЧА: ДЕРЖАТЬ ГАДЖЕТЫ ЗАРЯЖЕННЫМИ

Смартфоны, планшеты, ноутбуки и беспроводные науш-
ники часто не дотягивают до конца рабочего дня. Если вы 
не любите опутывать рабочий стол удлинителями и дер-
жать под рукой много адаптеров, используйте зарядное 
устройство HyperJuice GaN.

Устройство размером с блок питания ноутбука может 
заряжать одновременно 4 гаджета и выдавать общую 
мощность до 100 Вт. HyperJuice GaN поддерживает 
большинство протоколов быстрой зарядки и может «за-
править» телефон с 0 до 100 % за полчаса. Несмотря на 
высокую мощность, устройство почти не нагревается бла-
годаря хорошей теплоизоляции. Зарядка также защищена 
от короткого замыкания и перепадов напряжения в сети.

ЗАДАЧА: СОСТАВИТЬ МАРШРУТ ПУТЕШЕСТВИЯ

Цифровые кочевники могут выбирать города 
и страны по настроению. Но чтобы очередной пере-
езд не обернулся разочарованием, к нему нужно 
тщательно готовиться.

Сервис Nomad List помогает цифровым кочев-
никам обмениваться опытом и находить лучшие 
маршруты в каждой стране. Пользователи оце-
нивают качество жизни в 195 городах и честно 
рассказывают обо всех особенностях транспорта, 
здравоохранения, инфраструктуры и бюрократии, 
а также советуют друг другу рестораны и отели. На 
сайте всегда есть актуальная информация о закры-
тии границ.

С помощью Nomad List вы также можете найти 
друзей в разных странах. Ежегодно сообщество 
проводит 585 встреч подписчиков, которые активно 
посещают больше 10 000 человек.

ΓЕOΓPAФиЯ
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УДАЛЕННЫЙ ФАЙЛ ЛЕГКО ВЕРНУТЬ ИЗ 
КОРЗИНЫ. УДАЛИВШЕГОСЯ ЗА РУБЕЖ 
СОТРУДНИКА МОЖНО ПОТЕРЯТЬ 
НАВСЕГДА. СТОИТ ЛИ ТЕРПЕТЬ РИСКИ 
И ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ РАСХОДЫ, 
ЧТОБЫ СОХРАНИТЬ ЦЕННЫЕ КАДРЫ? 
«ЦИФРОВОЙ ОКЕАН» СЛОЖИЛ 
АРГУМЕНТЫ НА ЧАШИ ВЕСОВ

BСЕ ЗA И ΠРOTИB

ТEКсТ 
ΠABЕЛ 

ИEBЛЕB,
СИсТEМHЫЙ 

AHAЛИTИК
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ОФOPМЛEНИE ΠО 
TPУДOВОМУ КOДEКСу
ПРОТИВ
Минтруд неоднократно заявлял, что «не 
рекомендует» заключать трудовой до-
говор с дистанционным сотрудником, 
который находится за пределами России, 
поскольку, во‑первых, Трудовой кодекс 
действует только на территории страны, 
а во‑вторых, у работодателя нет возмож-
ности обеспечить работнику безопасные 
условия труда.

Вот лишь некоторые неудобства. Уда-
ленный сотрудник работает по графику, 
установленному в организации. Если 
в России день рабочий, а в другом регио
не ​праздничный, то это «привлечение 
к работе в праздник» с соответствующей 
оплатой. У работодателей есть обязан-
ность «расследовать и вести учет» об-
стоятельств, которые привели к микро-
травмам сотрудников. Это касается 
и дистанционщиков. Если его в рабочее 
время на пляже ущипнул краб — ​работо-
датель должен это «расследовать».

Если удаленщик работает на своем 
оборудовании (личном ноутбуке, напри-
мер), работодатель обязан выплачивать 
компенсацию. На данный момент не при-
нят, но обсуждается законодательный 
запрет на трансграничную удаленную 
работу по ряду видов деятельности.

ЗА
Несмотря на «нерекомендации» Мин-
труда, в Трудовом кодексе нет запрета на 
заключение трудового договора с сотруд-
ником, который находится за границей. 
С начала 2021 года в законодательстве 
ключевые понятия удаленки были 
формализованы, а в 2022-м дополнены 
(например, работодатели могут вести 
документооборот с дистанционщиками 
в электронном виде). С работником нуж-
но подписать допсоглашение к трудовому 
договору. Для новых сотрудников следует 
сразу заключать договор, где оговарива-
ется один из трех видов дистанционной 
занятости — ​постоянная, временная или 
периодическая.

Но главный аргумент за — ​если вместо 
оформления удаленного сотрудника по 
ТК заключить с ним договор гражданско-
правового характера, налоговая может 
усмотреть в этом «необоснованную под-
мену трудовых отношений». Официально-
го сотрудника при его релокации нельзя 
перевести в статус подрядчика-само-
занятого, допсоглашение об удаленной 
работе является единственным закон-
ным методом продолжения трудовых 
отношений.

HAЛОΓOBАЯ НAΓРУЗКA
ПРОТИВ
В сфере налогообложения основные во-
просы возникают в отношении сотрудни-
ков, работающих за рубежом (для удален-
щиков в других регионах РФ действуют 
обычные правила). Это связано с факто-
ром так называемого налогового рези-
дентства. Налоговый нерезидент — ​это 
человек, который платит налоги в Рос-
сии, но при этом физически находится 
в стране менее 183 календарных дней 
в течение года (не обязательно подряд, 
так что краткое возвращение в страну не 
«сбрасывает счетчик»). Основная раз-
ница между резидентом и нерезидентом 
для работодателя заключается в ставке 
НДФЛ. Если сотрудник становится нало-
говым нерезидентом, то налог вырастет 
с 13 до 30 %.

А вот самозанятый сохраняет свой 
статус и соответствующие условия, 
даже если он становится налоговым 
нерезидентом.

Также сам сотрудник помимо повы-
шенного НДФЛ может получить обязан-
ность платить налог на доход в стране 
пребывания. Исключение — ​страны, 
с которыми у России есть соглашение об 
избежании двойного налогообложения. 
Среди них Казахстан, Турция, Сербия 
и другие.

ЗА
Пребывание за рубежом может сни-
зить налоговую нагрузку на сотрудника 
и даже снять ее полностью. Как недавно 
разъяснил Минфин, «в случае если трудо-
вой договор предусматривает определе-
ние места работы сотрудника как место 
нахождения его рабочего места в ино-
странном государстве, вознаграждение 
за выполнение трудовых обязанностей 
за пределами Российской Федерации по 
такому договору согласно подпункту 6 
пункта 3 статьи 208 Кодекса относится 
к доходам от источников за пределами 
Российской Федерации».

Это означает, что зарплата, которую 
сотрудник получает в российской ком-
пании, не является объектом обложения 
налогом на доходы физических лиц. Не 
30 % вместо 13 %, а ноль. Обязанность 
сотрудника платить налоги по месту 
пребывания, которая возникает в этом 
случае, его российского работодателя не 
затрагивает.

Важно: чтобы считать работу выпол-
няемой за пределами РФ, необходимо, 
чтобы в трудовом договоре (или в допсог
лашении) было явно указано про удален-
ную работу и нахождение в иностранном 
государстве.
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КИБЕPБEЗOПАСНOСТЬ
ПРОТИВ
Статистика неумолима — ​удаленная ра-
бота повышает риск утечек и хакерских 
атак. Согласно отчету Forrester Consulting, 
около 67 % кибератак на предприятия 
нацелены сегодня именно на удален-
ных сотрудников. Почти три четверти 
(74 %) специалистов по безопасности 
уверены, что причина большинства 
кибератак — ​уязвимости в технологиях 
дистанционной работы. Переход к уда-
ленке потребовал новых инструментов, 
но у работодателей не было времени их 
протестировать.

В исследовании State of Cybersecurity 
Resilience консалтинговой компании 
Accenture сообщается, что 55 % компаний 
неэффективно и медленно обнаружива-
ют и устраняют уязвимости, связанные 
с удаленкой. При этом приведение стан-
дартов безопасности для работающих 
дома в соответствие со стандартами без-
опасности физического рабочего места 
стало причиной снижения продуктив-
ности, что провоцирует игнорирование 
предписаний работодателя удаленными 
сотрудниками.

Компании, чья деятельность имеет 
критичные риски несанкционированного 
доступа, все чаще запрещают удаленную 
работу сотрудников.

ЗА
Степень риска удаленной работы мо-
жет быть снижена за счет правильной 
организации рабочего места, а также 
дополнительной подготовки персонала. 
Удаленные сотрудники должны пройти 
обучение по кибербезопасности, включая 
такие темы, как вредоносное ПО, фишинг, 
управление паролями, защита данных, 
шифрование, безопасность домашней се-
ти, подключение через VPN, безопасность 
конечных точек.

Ряд компаний пришли к решению 
предоставлять удаленным сотрудникам 
полностью контролируемые компани-
ей защищенные ноутбуки и планше-
ты, запретив работу на собственном 
оборудовании.

В общем случае службой информаци-
онной безопасности компании должен 
быть реализован надежный контроль 
над конфигурациями на обоих концах 
удаленного соединения. У сотрудников не 
должно быть административных прав на 
рабочих станциях, требуются усиленные 
конфигурации безопасности конечных 
точек, параметры подключения должны 
им соответствовать, а инфраструктура 
удаленного доступа — ​строго контроли-
роваться. В этом случае удаленная работа 
несет минимальные риски.

ОΠЛATA ТPУДA
ПРОТИВ
Сложности с оплатой труда уехавших за 
рубеж сотрудников российских компа-
ний сегодня называют одной из основ-
ных проблем трансграничной удаленки. 
Минимум проблем доставляют рело-
канты в страны бывшего СНГ (Грузия, 
Казахстан) или Турцию — ​там работают 
платежные сервисы вроде «Золотой ко-
роны», Contact и «Юнистрима». Впрочем, 
и они имеют свои ограничения и больше 
подходят для разовых платежей и не-
больших сумм. У них часто есть лимиты 
по сумме перевода в месяц. В некоторых 
странах можно пользоваться российски-
ми картами «Мир», хотя их функционал 
сильно урезан. Это, например, Белоруссия, 
Армения, Казахстан, Таджикистан.

Надо иметь в виду, что условия для 
переводов за рубеж постоянно меняются, 
а отдельные иностранные банки могут 
вводить свои ограничения на прием 
платежей из России. Существуют небан-
ковские платежные сервисы, но многие 
из них осуществляют только переводы 
между физическими лицами.

На сегодня надежного, простого и не-
затратного способа переводить деньги 
сотрудникам за рубеж не существует.

ЗА
Спрос рождает предложение: несмотря 
на санкции, постоянно возникают новые 
способы трансграничных переводов. Так, 
например, возник тренд на регистрацию 
зарубежных агентов, которые могут про-
водить зарплатные платежи.

Работодатели могут использовать 
компанию-агента, которая будет от их 
имени выплачивать зарплату, будучи 
резидентом другой страны. С ней заклю-
чается договор об агентских функциях, 
на ее счет перечисляются зарплатные 
средства, и за определенную комис-
сию она расплачивается с российскими 
работниками.

Минус этого способа — ​расходы на ко-
миссию, которые чаще всего ложатся на 
работодателя, постоянный риск финан-
совой блокировки агента за нарушение 
санкционного режима, а также необходи-
мость финансовых обоснований для ком-
паний. Она должна быть готова доказать 
целесообразность применения той или 
иной схемы в российском контролирую-
щем органе, у которого могут возникнуть 
вопросы к подозрительной трансгранич-
ной финансовой активности.
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ΠPОИЗBOДИTEЛЬ
HОСTЬ ТPуДA
ПРОТИВ
Удаленная работа требует от руководства 
компании новых компетенций и мето-
дов. Правильная организация удален-
ного штата влечет за собой неизбежные 
структурные и кадровые преобразования 
в головной организации, к чему многие 
оказались не готовы. Кроме того, этот 
процесс достаточно затратный.

Фактически каждая компания должна 
определиться, что несет меньшие наклад-
ные расходы: организация работы с рело-
цированными сотрудниками или набор 
нового персонала в России. Ответ на этот 
вопрос отнюдь не однозначный. Иногда 
даже временная потеря в компетенциях 
или во времени на обучение нового пер-
сонала выгоднее, чем сложности транс-
граничного сотрудничества.

Работа с удаленными сотрудниками 
также связана с психологическими про-
блемами. Снижение лояльности к ра-
ботодателю, проблемы с мотивацией, 
сложности с командной работой из-за 
разных часовых поясов, постепенная 
переориентация на новые рынки труда — ​
все это приводит к тому, что вложения 
работодателя не гарантируют продолже-
ние сотрудничества.

ЗА
Когда встает вопрос организации удален-
ного сотрудничества с релокантами, речь 
чаще идет о сотрудниках с ключевыми 
компетенциями. Остальных проще за-
менить на тех, кто уезжать не собирается, 
даже если их придется нанять больше 
и вложиться в их обучение. Таких кадров 
даже в больших компаниях немного, 
и вопрос организации их труда может 
быть решен индивидуально в неформаль-
ном порядке.

Для одного-двух человек можно ор-
ганизовать и удаленное рабочее место, 
и трансграничные переводы и решить 
вопрос с таймлагом из-за разных времен-
ных поясов. Таких сотрудников меньше 
касаются сложности организации ко-
мандной работы и проблемы с мотиваци-
ей, поскольку они сами заинтересованы 
в сотрудничестве с нанимателем и гото-
вы идти на компромиссы.

И все же после массовой релокации 
прошлого года число договоров трансгра-
ничной удаленки постоянно сокращается. 
Компании адаптировались к дефицит-
ному внутреннему рынку труда и успеш-
но замещают персонал среднего звена 
локальными кадрами. Удаленная работа 
снова становится уделом избранных.�
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СТРАНЫ С ДЕЙСТВУЮЩИМИ ПРО­
ГРАММАМИ ЦИФРОВЫХ КОЧЕВНИ­
КОВ ИЛИ ИХ АНАЛОГАМИ
ЕВРОПА
Албания
Венгрия
Германия
Греция
Грузия
Исландия

Испания
Кипр
Латвия
Мальта
Норвегия
Португалия
Румыния

Хорватия
Чехия
Эстония

АЗИЯ
Малайзия
ОАЭ
Таиланд

Тайвань
Шри-Ланка

СЕВЕРНАЯ 
АМЕРИКА 
И СТРАНЫ 
КАРИБ­
СКОГО 
БАССЕЙНА
Ангилья
Антигуа 
и Барбуда

Багамские 
Острова
Барбадос
Белиз
Бермудские 
Острова
Гренада
Доминика
Каймановы 
Острова

Коста-Рика
Кюрасао
Мексика
Монтсеррат
Панама
Сент-Люсия

ЮЖНАЯ 
АМЕРИКА
Бразилия
Эквадор

АФРИКА
Кабо-Верде
Маврикий
Намибия
Сейшель
ские 
Острова

СТРАНЫ, ГОТОВЯЩИЕ 
ВИЗЫ ДЛЯ ЦИФРОВЫХ 
КОЧЕВНИКОВ
Северная Македония
Сербия
Черногория
Индонезия
Италия
Колумбия
ЮАР

БPAЗИЛИЯ
Название программы: 
Temporary Visa VITEM XIV
Стоимость оформления: 
около 100 долларов
Срок: год, затем можно запро-
сить продление еще на год
Требования: ежемесячный 
доход от 1500 долларов или 
не менее 18 000 долларов 
на счету

BЕHΓPиЯ
Название программы: 
White Card
Стоимость оформления: от 
75 до 126 долларов, в зависи-
мости от места и способа по-
дачи (онлайн, офлайн, изнутри 
страны или извне)
Срок: год с возможностью од-
нократного продления на год
Требования: доход не менее 
2000 долларов в месяц

ΓPУЗИЯ
Название программы: Remotely from Georgia
Стоимость оформления: бесплатно при условии, что специалист 
будет платить местные налоги
Срок: от 90 до 365 дней, по желанию заявителя; при регистрации 
местного ИП можно получить вид на жительство
Требования: доход от 2000 долларов в месяц, заявление пода-
ется из Грузии (въездная виза не требуется)

KOСTA-PиKA
Название программы: 
Digital Nomad Visa
Стоимость оформления: 
100 долларов
Срок: год с возможностью 
продления при условии нахож-
дения в стране не менее 180 
дней за год
Требования: ежемесячный 
доход от 3000 долларов или 
от 4000 долларов на семью

МEKСИKA
Название программы: 
Temporary Resident Visa
Стоимость оформления: в зависимости 
от срока, в среднем около 5108 песо 
за год
Срок: год, затем можно продлить еще 
на срок от одного до трех лет, после че-
го ​рассчитывать на получение вида на 
жительство
Требования: доход от 2595 долларов 
в месяц либо более 43 000 долларов 
на счету

HAМИБИЯ
Название программы: Digital Nomad Visa
Стоимость оформления: 124 доллара
Срок: шесть месяцев, возможно единовремен-
ное продление еще на такой же срок
Требования: доход не менее 2000 долла-
ров в месяц на человека, еще 1000 дол-
ларов на супруга (супругу) и 500 долларов 
на каждого ребенка

ОAЭ
Название программы: 
Virtual Work Residence Visa
Стоимость оформления: 
287долларов
Срок: выдается на год, по ис-
течении каждого года можно 
неоднократно подавать на 
продление
Требования: ежемесяч-
ный доход не менее 3500 
долларов

TAИЛAHД
Название программы: 
Long Term Residence Visa
Стоимость оформления: 
50 000 батов
Срок: 10 лет
Требования: доход от 80 000 
долларов в год

ЧEХИЯ
Название программы: Zivno
Стоимость оформления: 
около 160 долларов
Срок: год с возможностью по-
дать заявление на продление 
сроком еще на год или два
Требования: сумма на счету, 
эквивалентная 149 000 чешских 
крон; работа по профессии из 
особого списка

ОCOБОE 
ПPИΓЛAШEHИE

IT-СПЕЦИАЛИСТЫ — ​ЖЕЛАННЫЕ ГОСТИ ЗА ГРАНИЦЕЙ. ОНИ ЗАКОНОПОСЛУШНЫ, 
НЕ ОТНИМАЮТ РАБОЧИЕ МЕСТА, ЩЕДРО ОПЛАЧИВАЮТ МЕСТНЫЕ ТОВАРЫ И УСЛУГИ. 
МНОГИЕ СТРАНЫ СТРЕМЯТСЯ ПРИВЛЕЧЬ АЙТИШНИКОВ К СЕБЕ. ОДНИ ВЫПУСКАЮТ 
СПЕЦИАЛЬНЫЕ ВИЗЫ ЦИФРОВЫХ КОЧЕВНИКОВ, ДРУГИЕ ПЕРЕОРИЕНТИРУЮТ НА НИХ 
ПРОГРАММЫ, РАЗРАБОТАННЫЕ ДЛЯ БИЗНЕСМЕНОВ И ФРИЛАНСЕРОВ

ЭСTOHИЯ
Название программы: 
Digital Nomad Visa, 
первая в мире
Стоимость оформления: 
80 евро за краткосрочную 
визу (C), 100 евро 
за долгосрочную (D)
Срок: 6 или 12 месяцев 
с возможностью продления 
до общего срока не более 
18 месяцев
Требования: 
доход от 3504 евро  
в месяц
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ЧЕГО 
НЕ МОЖЕТ
ZOOM
В ПАНДЕМИЮ ВЕСЬ МИР ЗАРАЗИЛСЯ… 
ВИДЕОЗВОНКАМИ ПО ZOOM. ЭТОТ СЕРВИС 
СОХРАНЯЕТ КОЛОССАЛЬНУЮ ПОПУЛЯРНОСТЬ, 
НЕСМОТРЯ НА СКРОМНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
И ДАЖЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ УСТАРЕВАНИЕ. ВОТ 
10 ПОЛЕЗНЫХ ФУНКЦИЙ, КОТОРЫХ НЕТ У ZOOM, 
НО ЕСТЬ У МНОГИХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ СИСТЕМ 
ВИДЕО-КОНФЕРЕНЦ-СВЯЗИ (ВКС)

TEKСт СEPΓЕй AΠPEСОB
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БЫТЬ В ТРЕНДЕ
Платформы, соответствующие рекомендациям Рос­
комнадзора:� все отечественные системы ВКС

Прямого законодательного запрета использо-
вать иностранные платформы ВКС в России не 
существует. Однако Роскомнадзор неоднократно 
рекомендовал российским пользователям «актив-
нее переходить на использование отечественного 
программного обеспечения». Для государственных 
органов и госкорпораций подобные рекомендации 
обязательны к исполнению. Крупные компании 
следуют им по доброй воле, чем больше бизнес — ​
тем скорее. И в этом есть немалый практиче-
ский смысл.

Zoom запретил своим дистрибьюторам прода-
вать услуги российским государственным органам 
с 31 марта 2021-го, тем самым подав сигнал всем 
участникам. За 2022 год сервисы ВКС от российских 
разработчиков заняли свыше 50 % рынка. По дан-
ным МТС, только мобильный трафик иностранных 
сервисов видеоконференций упал на 19 %. Трафик 
отечественных платформ, напротив, вырос на 41 %.

РАБОТАТЬ В БРАУЗЕРЕ
Платформы, работающие в браузере:� «Яндекс.Теле-
мост», «Видеозвонки Mail.ru», Webinar Meetings, Pruffme, 
TrueConf, VideoMost, Virtual Room, «VK Звонки», Vinteo, 
«Контур.Толк», iMind

Самые удобные приложения для совместной 
работы запускаются в браузере. Прежде всего это 

например почта и мессенджеры. Демонстрируя об-
лачный документ в Zoom, вы уже не можете одним 
глазком заглянуть в срочную переписку: вместе 
с вами вкладку увидят все участники конференции.

Кроме того, из облака собеседники могут ска-
чать материалы встречи себе на компьютер, если 
им разрешит модератор. Причем сделать это 
можно как во время конференции, так и после ее 
окончания.

ПОМОЧЬ ВЫРАЗИТЬ 
СВОИ МЫСЛИ
Платформы, поддерживающие рисование:� Webinar 
Meetings, TrueConf, iMind, «Контур.Толк»

Доска и маркеры — ​обязательный атрибут очных 
стратегических сессий. Почему бы не перенести их 
в онлайн-пространство? К примеру, сервис Webinar 
Meetings предлагает пользователям встроенную 
«доску для рисования». И нет, ее невозможно за-
менить обычным графическим редактором и де-
монстрацией экрана, потому что рисовать на доске 
в Webinar Meetings могут все участники сразу.

Также отечественная ВКС позволяет делиться 
ментальными картами из популярного серви-
са Miro. Пользователи могут вместе составлять 
диаграммы связей и визуализировать сложные 
концепции. Одно из преимуществ ментальных 
карт заключается в том, что после встречи у всех 
участников формируется общее представление об 
обсуждаемом предмете, тогда как на слух каждый 
воспринимает что-то свое.

обеспечивает комфорт подключения для собесед-
ников, с которыми вы не общаетесь регулярно. 
Чтобы подключиться, абоненту достаточно просто 
перейти по ссылке, при этом нет необходимости 
заранее скачивать программу и устанавливать ее 
на свой компьютер. Это особенно актуально сейчас, 
когда за внимание пользователей активно борются 
более десятка приложений ВКС.

Также именно браузерные программы предпоч
тительны с точки зрения безопасности. Скачивание 
и установка приложений рискованны для неквали-
фицированных пользователей. Под видом нужной 
ВКС они могут скачать вредоносный софт с сайта, 
маскирующегося под официальный ресурс системы 
видеоконференций.

ДЕМОНСТРИРОВАТЬ 
ПОЛЕЗНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
Платформы, поддерживающие работу с файлами:� 
Webinar Meetings, Pruffme, TrueConf, Virtual Room

Трансляция экрана не самый удобный способ про-
демонстрировать участникам материалы встречи. 
Некоторые платформы позволяют загрузить пре-
зентации, текстовые документы и другие полезные 
файлы в облако, чтобы затем открывать их внутри 
программы ВКС.

Почему это удобнее? Прежде всего так вы не 
покажете лишнего. Сейчас многие работают с до-
кументами в облачных сервисах, таких как «Google 
Документы». Они открываются в браузере, а рядом 
могут быть другие вкладки с личной информацией, 

«VK ЗВОНКИ»
Разработчик: VK, 
Россия
Максимальное чис­
ло участников: без 
ограничений

WEBINAR MEETINGS
Разработчик: Webinar 
Group
Максимальное число 
участников: 100

«ЯНДЕКС.
ТЕЛЕМОСТ»
Разработчик: «Ян-
декс», Россия
Максимальное число 
участников: 40
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СОХРАНЯТЬ ВИДЕО 
В ОБЛАКЕ
Платформы с облачным хранилищем видео: Webinar 
Meetings, TrueConf, VideoMost, «Яндекс.Телемост», «VK 
Звонки», iMind, «Контур.Толк»

Бесплатная версия Zoom позволяет пользователям 
записывать видеоконференцию в файл локально, на 
собственном компьютере. Многие альтернативные 
ВКС-приложения сохраняют запись в облаке, и это 
удобно как минимум по двум причинам.

Во-первых, пользователь не может забыть за-
писать встречу. Видео записывается всегда (если 
запись не запрещена в настройках), а участники 
могут выбрать, скачивать ее или нет.

Во-вторых, когда организатор встречи записыва-
ет видео в файл, на его плечи ложится забота о том, 
как передать этот файл (гигабайты информации!) 
другим участникам. Для этого нужно иметь подхо-
дящий файлообменник и вручную выложить туда 
запись. Если же ВКС-сервис сохраняет встречу в об-
лаке, достаточно просто поделиться с коллегами 
ссылкой на скачивание.

СОЗДАВАТЬ «КАРТИНКУ»
Платформы с продвинутыми опциями записи: �Webinar 
Meetings, Proofme

«Монтируя» видео на лету, Zoom автоматически 
выводит на экран человека, который говорит 
в данный момент. Это удобно для одноуровневой 
беседы равных по статусу участников. Однако если 
речь идет о записи вебинара, лекции и любого 

Программы с контролем присутствия, такие как 
Mirapolis Virtual Room или TrueConf, поддерживают 
и реакции пользователей. С помощью специальных 
иконок слушатель может поставить спикеру лайк 
или «поднять руку», чтобы задать вопрос. Реакции 
помогают говорящему на ходу подстраивать свою 
речь, сохраняя внимание аудитории.

ВЫСТРАИВАТЬ 
ВОРОНКУ ПРОДАЖ
Платформы с поддержкой рассылок:� Webinar Meetings, 
Proofme, Virtual Room

Сервисы ВКС, выросшие из платформ для веби-
наров, такие как Proofme или Virtual Room, умеют 
рассылать участникам письма и напоминания 
после встречи. Ценность функционала рассылок 
трудно переоценить, особенно если понимаешь 
что-то в маркетинге. Часто слушатели приходят 
послушать интересного спикера без предваритель-
ной регистрации на каком-либо стороннем сайте. 
Они просто переходят по ссылке, которую увидели 
в соцсетях или получили от друга. Получается, что 
именно платформа ВКС оказывается точкой перво-
го контакта бизнеса с потенциальным клиентом. 
И пока клиент увлечен рассказом выступающего, 
это лучшее время, чтобы попросить у него контакт 
и согласие на получение материалов. Необходи-
мость регистрации на любом внешнем ресурсе 
усложнит путь пользователя, а значит, на этом пути 
больше людей отсеется.

публичного выступления, предназначенного для 
широкой аудитории, то модератору стоит иметь 
больше контроля над будущим видео.

Некоторые сервисы, такие как Proofme или 
Webinar Meetings, позволяют выбрать режим за-
писи видео: например, показывать только спикера, 
только презентацию или «картинку в картин-
ке». Более продвинутые, чем в Zoom, инструмен-
ты модерации помогают в реальном времени 
«монтировать» эфир, выводя на экран того или 
иного пользователя, давая ему слово, разрешая 
демонстрировать файлы и презентации, рисо-
вать рисунки.

ДЕРЖАТЬ ВНИМАНИЕ
Платформы с контролем присутствия и внимания:� 
Webinar Meetings, Proofme, TrueConf, Virtual Room

Среди пользователей Zoom не считается зазорным 
выключить камеру и заниматься своими делами, 
пока на экране выступает коллега. Да и с включен-
ным видео можно спокойно переключать вкладки 
и раскладывать «Косынку» — ​спикер вряд ли что-то 
заметит. Однако бывают доклады, от которых нель-
зя отвлекаться, например инструктаж по технике 
безопасности.

Системы контроля присутствия подают сигнал 
спикеру, если кто-то из слушателей переключается 
на другое окно или вкладку. Видно как отдельных 
пользователей, так и общую статистику, сколько 
человек в данный момент считает ворон.

PRUFFME
Разработчик: Pruffme 
(«Пруффми»), Россия
Максимальное число 
участников: 30 спике-
ров и 300 слушателей

TRUECONF
Разработчик: 
TrueConf, Россия
Максимальное число 
участников: 1600

«КОНТУР.ТОЛК»
Разработчик: СКБ 
«Контур», Россия
Максимальное число 
участников: 400
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СОБИРАТЬ СТАТИСТИКУ 
ВСТРЕЧИ
Платформы со сбором статистики:� Webinar Meetings, 
Proofme, TrueConf

После крупных публичных онлайн-мероприятий 
организаторам может быть полезно узнать, сколь-
ко слушателей посетили встречу, в каких регионах 
находились, какими устройствами пользовались. 
Статистические функции помогают оценить ка-
чество выступления: можно посмотреть, сколько 
слушателей прослушали его целиком, а сколько — ​
только часть. Помогут и усредненные данные по 
времени просмотра, и поминутный анализ: какие 
части выступления привлекли наибольшее внима-
ние участников.

ПОДДЕРЖАТЬ 
В ТРУДНУЮ МИНУТУ
Платформы с оперативной техподдержкой на рус­
ском языке:� Webinar Meetings, Pruffme, TrueConf, 
VideoMost, Virtual Room, Vinteo, «Контур.Толк»

Если ВКС используется для рабочих летучек, ка-
чество техподдержки не так важно: сотрудники 
могут один раз потратить время, чтобы изучить 
документацию и научиться пользоваться сервисом 
раз и навсегда. Когда речь идет о публичной лек-
ции, которая должна начаться в строго определен-
ное время, или сеансе правительственной связи — ​
ставки повышаются. Сессия должна стартовать 
вовремя, и если софт не удается настроить, требу-
ется оперативная помощь профессионалов.

Технические проблемы случаются не только на 
стороне пользователя, но и на стороне поставщика 
услуг. Конференция может не запускаться из-за 
перегрузки серверов или профилактических работ. 
В этот момент тоже необходимы живые инженеры, 
которые примут от пользователя заявку и поспе-
шат устранить неисправность.

Техподдержка на русском языке через чат и по 
телефону — ​роскошь, которую могут позволить себе 
только отечественные разработчики.�

IMIND
Разработчик: Mind 
(«ИнтерМайнд»), 
Россия
Максимальное число 
участников: 300
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ФИЛИ
AлЬ
HAЯ
СETЬ
ОРГАНИЗАЦИЯ 
ДИСТАНЦИОННОЙ РАБОТЫ 
СТАЛА ОДНОЙ ИЗ БАЗОВЫХ 
ЗАДАЧ ГИГИЕНЫ БИЗНЕСА. 
«ЦИФРОВОЙ ОКЕАН» ЗАДАЛ 
ВОПРОСЫ ОБ УДАЛЕНКЕ 
БИЗНЕСМЕНАМ-ПРАКТИКАМ, 
УЧАСТНИКАМ КЛУБА ПЕРВЫХ*

* Клуб Первых — ​
крупнейшее де-
ловое сообщество 
для собственников 
и топ-менеджеров 
среднего и крупно-
го бизнеса. Сегодня 
Клуб объединяет 
более 800 участ-
ников, которые 
являются лидерами 
рынка в 26 отрас-
лях. Основная цель 
Клуба — ​создание 
пространства дове-
рия, где в открытом 
диалоге решаются 
сложные бизнес-за-
дачи, реализуются 
совместные про-
екты и открываются 
новые возможности 
для роста и развития 
бизнеса каждого 
из участников.

ΠPABО
АЛЕКСЕЙ НИКИФОРОВ,� ДИРЕК-
ТОР ЮРИДИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖ-
КИ ГРУППЫ «СИБУР», УЧАСТНИК 
КЛУБА ПЕРВЫХ
«Сибур Холдинг» — ​один из крупнейших нефтегазохи-
мических конгломератов России. Продукция холдинга 
используется в производстве потребительских това-
ров и автомобилей, строительстве, энергетике, а так-
же в химической промышленности и других отраслях.

БЛOKЧEйH
ВЛАДИМИР МАСЛЯКОВ,� 
СЕРИЙНЫЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ, 
УЧАСТНИК КЛУБА ПЕРВЫХ
Компании HyperFlex и Broxus, в которых Владимир яв-
ляется совладельцем, создают блокчейны для откры-
тых и государственных задач, а также разрабатывают 
децентрализованные приложения и внедряют их 
в цифровые экосистемы.

ОБЛAЧHЫЕ СEPBИСЫ
АНДРЕЙ ЯКОВЛЕВ,� ПРЕДСЕ-
ДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
В МКА «ЯКОВЛЕВ И ПАРТНЕРЫ», 
УЧАСТНИК КЛУБА ПЕРВЫХ
Юридическая группа «Яковлев и Партнеры» рекомен-
дована престижными международными справочника-
ми Chambers & Partners, Legal 500, Best Lawyers и рос-
сийскими рейтингами портала «Право.Ру» и газеты 
«Коммерсантъ».

Если сотрудники работают на удаленке в другом ре-
гионе, но в пределах РФ, то никаких проблем не воз-
никает, такие отношения регулируются ТК РФ, в том 
числе главой 49.1 ТК РФ. Немного иначе дело обстоит 
с вопросом трудоустройства работника, который по-
стоянно находится на территории другого государ-
ства. Никакого прямого запрета на осуществление 
деятельности организации, чьи сотрудники работают 
удаленно за рубежом, закон не содержит. Исходя из 
позиций органов власти, спорным является только 
способ оформления «удаленщика».

Минтруд и Роструд сформировали следующую 
позицию: нормы ТК РФ не распространяются на 
граждан, работающих из-за границы. Мотивировано 
такое мнение действием трудового законодательства 
в пространстве, поэтому к отношениям, по мнению 
ведомств, нужно применять законы той страны, где 
работник фактически находится. Минтруд предлагает 

заключить с ним гражданско-правовой договор. 
При этом Минфин и ФНС дают разъяснения о по-
рядке исчисления НДФЛ и страховых взносов за 
работника, трудящегося вне территории РФ. Следо-
вательно, допускают возможность заключения с ним 
трудового договора.

Вопрос о дистанционном специалисте, работаю-
щем за пределами РФ, не урегулирован трудовым 
законодательством (с этой позицией согласилась 
Госинспекция города Москвы). ТК РФ не содержит 
прямого запрета на заключение трудового до-
говора о дистанционной работе с гражданином, 
осуществляющим трудовую деятельность за преде-
лами РФ. Аналогичные выводы прослеживаются 
и в судебной практике.

В такой ситуации нужно исходить из принципа «все, 
что не запрещено законом, разрешено» и принимать 
решение с учетом фактических обстоятельств.

Технологии, основанные на блокчейне, могут помочь 
в организации эффективной международной работы. 
Сначала будут решаться простые бизнес-кейсы: го-
сударственные стейблкоины, цифровизация активов, 
трансграничные переводы, децентрализованные 
депозитарии, торговые расчеты и договоры на блок-
чейне. Позже придет управление и голосование через 
ДАО (децентрализованные автономные организации), 
децентрализованные государственные и корпоратив-
ные представительства, прочие цифровые кейсы, где 
отсутствие центрального контрагента выгодно всем 
сторонам, включая государство. Условно говоря, сфор-
мируется свободный цифровой рынок.

Часть этого тренда — ​метавселенные. По сути, 
это компьютерные игры, социальные медиа и пло-
щадки для виртуального общения, переупакованные 

в децентрализованный формат. Пока что они не 
очень подходят для работы, как и раньше, но 
в будущем могут сформировать среду для эффек-
тивной удаленной коммуникации, обмена инфор-
мацией и какими-то цифровыми активами, то есть 
вполне рабочую.

В период локдаунов компании были вынуждены опе-
ративно внедрить новые инструменты для работы. 
Так, популярность получили Zoom, Google Docs, Notion, 
Figma. Все эти программы распространяются по моде-
ли SaaS, то есть ПО как услуга, что очень удобно. Для 
организации удаленного рабочего места не требуется 
мощное оборудование, так как основные расчеты 
производятся на серверах поставщика услуг. Он же 
отвечает за техподдержку и обслуживание клиентов. 
Деятельность легко масштабируется: оплатив допол-
нительный тариф, можно получить столько рабочих 
мест, сколько потребуется.

Однако любое достоинство SaaS-продукта может 
быть легко перечеркнуто его недостатками. Прежде 
всего это зависимость от третьих лиц: в какой-то 
момент поставщик услуг может, к примеру, решить 
прекратить свою деятельность, уничтожив все 

документы, договоры, базы данных. В 2019–2022 го-
дах экспоненциально выросло число утечек данных, 
и крупные SaaS-сервисы часто оказывались желанной 
целью для хакеров. Наконец, разные облачные про-
граммы используют различные подходы к работе, 
и собрать из них рабочее место как единую экосисте-
му зачастую невозможно.

Золотой серединой можно назвать решения On-
Premise: в них корпоративное ПО устанавливается 
и работает на сервере компании, который она покупает 
и полностью контролирует сама. При этом желательно, 
чтобы на стороне пользователя сервис работал в бра-
узере для обеспечения максимальной совместимости 
с личными устройствами работников. На рынке есть 
много подходящих решений Open Source, однако важно 
следить, чтобы лицензия на софт была бессрочной и не 
требовала валидации на сервере правообладателя.
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90
Цифровой детокс
В современном мире от 
гаджетов далеко не уедешь. 
Но можно уйти пешком.

Цифровое 
искусство
Художник Павел  
Полянский и галерист Полина 
Аскери спорят о технологиях.

98

ЖИЗHEНHO

Цифровой спорт
Как и зачем поднимать нацио-
нальный киберспорт в России.

ФАКТ Российские водители могут демонстрировать 
инспекторам ГИБДД права и СТС в электронном виде. 
Изображения документов и специальные QR-коды для 
предъявления появляются в приложении «Госуслуги Авто». 
Пока госорганы вносят изменения в ПДД, сервис работа-
ет в тестовом режиме, и водитель обязан иметь при себе 
физические копии документов. Тем временем Минцифры 
разрабатывает для россиян электронный паспорт.�

112104

Подписка
Впереди еще мно-
го интересного. 
Три лишних пово-
да подписаться на 
«Цифровой океан».
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 О СΠOPT, 
TЫ — кибep!

оследние пять лет россияне ярко 
выступали на мировой киберарене. 
В 2021 году игроки российской ки-
берспортивной организации Team 
Spirit стали чемпионами мира в Dota 2, 

разделив между собой 18 млн долларов призо-
вых. В прошлом году команда Virtus.pro победила 
в мировом чемпионате IEM Rio Major 2022 по игре 
CS:GO. Сегодня российские игроки выступают под 
«серыми» флагами, а многие россияне не замечают 
достижений соотечественников, живущих и играю-
щих за границей. Стране предстоит вырастить свой 
национальный спорт — ​с приставкой «кибер-».

БОЛЬШАЯ ИГРА
Даже ранние игровые автоматы делались с табло 
счета: людям всегда было интереснее соревно-
ваться друг с другом, чем с бездушной машиной. 

П

Турнирные сетки становились все сложнее, 
и в 2011 году призовой фонд чемпионата The 
International преодолел психологическую отметку 
в 1 млн долларов. Откуда в киберспорте деньги?

Больше всех в развитии киберспорта заинтере-
сованы разработчики компьютерных игр. На соз-
дание каждой игры компании тратят годы работы 
и десятки миллионов долларов. В их интересах 
сделать так, чтобы продукт оставался популярным 
как можно дольше, несмотря на стремительное 
развитие технологий и жесткую конкуренцию. 
Один из способов добиться этого — ​превратить свои 
игры в спортивные дисциплины, предлагая лучшим 
игрокам славу и высокие призовые. Например, ком-
пания Valve поддерживает сразу две популярней-
шие киберспортивные игры: Dota 2 и CS:GO, каждой 
из которых уже больше 10 лет. По меркам инду-
стрии огромный возраст, но число фанатов этой 
классики только растет с каждым годом, а Valve 
получает огромную прибыль с продажи внутри
игровых предметов.

Кроме разработчиков игр в киберспорт активно 
вкладываются рекламодатели. Согласно исследо-
ваниям агентства We Are Social, более миллиарда 
человек на планете следят за игровыми стримами 
и состязаниями. Каждый третий человек в возрас-
те 16–24 лет является геймером или болельщиком 
киберспорта. Все эти люди интересуются видеокар-
тами, игровыми мышками, клавиатурами или дела-
ют ставки, поэтому производители компьютерного 
железа и букмекеры готовы вливать сотни миллио-
нов долларов в киберспорт ради размещения своей 
рекламы на площадках.

В России киберспортом интересуются 7 % жите-
лей, притом что в среднем по миру данный показа-
тель равен 22 %. Несмотря на это, наша страна дала 
миру десятки сильных игроков.

Дмитрий Лукин, основатель компании 
LANGAME и сети компьютерных клубов 
F5 центр киберспорта: «Киберспорт, как 
гонки или футбол, — ​это в первую очередь 
маркетинг. Чтобы соревнования окупались, 
нужны партнеры, готовые рекламировать-
ся на площадках. В России пока не хватает 
денег и экспертизы для организации боль-
ших чемпионатов.
В мировом киберспорте после бурно-
го роста в 2000–2010-е также начались 
проблемы. Скандальные мошенничества 
с рекламными бюджетами портят имидж ТEKCT BИTAЛИй KABТAPAДЗE

ПО ДАННЫМ ВЦИОМ, В 2019 ГОДУ БОЛЕЕ ПОЛОВИНЫ 
РОССИЯН С ТРЕВОГОЙ ОТНОСИЛИСЬ К УВЛЕЧЕНИЮ СВОИХ 

БЛИЗКИХ КОМПЬЮТЕРНЫМИ ИГРАМИ. ТЕМ ВРЕМЕНЕМ 
В МЕЖДУНАРОДНОМ ОЛИМПИЙСКОМ КОМИТЕТЕ БОЛЕЕ 
10 ЛЕТ ИДЕТ ДИСКУССИЯ О ВКЛЮЧЕНИИ КИБЕРСПОРТА 

В ОЛИМПИАДУ, И, ВОЗМОЖНО, ЭТО ПРОИЗОЙДЕТ 
СОВСЕМ СКОРО. КАКИМ БУДЕТ МЕСТО РОССИИ 

В КОМПЬЮТЕРНОМ СПОРТЕ?
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спорта и подрывают доверие партнеров 
к нему. Когда соревнования ушли в онлайн, 
аудитория резко выросла, но ее качество 
упало. Маркетинговые расходы партнеров 
на киберспортивных мероприятиях сперва 
увеличились, но многие рекламодатели 
обожглись на дутых охватах: организато-
ры отчитывались о миллионах зрителей, 
хотя на самом деле большинство из них 
было ботами. Чтобы сохранять доверие 
инвесторов, киберспорт должен суще-
ствовать не только в Сети, но и на оф-
лайн-площадках, где люди будут общаться 
и играть вживую».

ПОТОМ И КРОВЬЮ
Ярослав Miposhka Найденов, капитан россий-
ско-украинской команды Team Spirit по Dota 2, 
прославился во время чемпионского турнира 
The International 2021. Ему 25 лет, и по меркам 
киберспорта он ветеран: обычно к середине тре-
тьего десятка спортсмены завершают карьеру, 
поскольку начинают терять скорость реакции. 

изучают тактики соперников, тренируются дей-
ствовать как команда, а также при поддержке 
психологов учатся бороться с давлением фанатов 
и хейтеров.

До 2022 года буткемп Team Spirit находился в Рос-
сии, но сейчас команда релоцировалась в Сербию. 
По словам Ярослава Найденова, переезд плохо по-
влиял на конкурентоспособность коллектива. Стать 
чемпионами 2021 года Team Spirit помог «кулак» 
из сильного менеджмента, талантливого тренера 
Айрата Silent Газиева и хорошо оборудованной базы 
подготовки. Без всех компонентов формулы победы 
достичь успеха невозможно.

Дмитрий Лукин: «Киберспорт вышел из 
компьютерных клубов — ​до конца 2010-х 
они служили основными тренировочными 
площадками для атлетов, как хоккейные 
коробки для хоккеистов. Стандартная 
карьера чемпионов начиналась с побед 
в небольших клубных турнирах, после 
чего спортивные организации брали та-
лантливых игроков или целые команды 
под крыло.

Победа в мировом чемпионате принесла ему почти 
4 млн долларов.

В начале 2010-х Ярослав проводил целые дни 
в компьютерных клубах, играя с друзьями в много-
пользовательскую ролевую игру Warcraft III. Там он 
застал рождение своей любимой киберспортив-
ной дисциплины Dota 2* и уже в 2014 году всту-
пил в первую профессиональную команду Yellow 
Submarine. Взять титул чемпиона престижнейшего 
мирового турнира Ярослав пытался с 2017 года.

Как и обычные спортсмены, профессиональные 
кибератлеты посвящают тренировкам большую 
часть своего времени. Только чтобы поддерживать 
игровую форму в межсезонье, нужно играть не 
меньше 8 часов в день, равномерно развивая игро-
вые навыки и наращивая скорость принятия ре-
шений. За несколько месяцев до больших турниров 
киберкоманды собираются в буткемпах — ​спортив-
ных лагерях, где спортсмены ежедневно работают 
плечом к плечу с раннего утра. Игроки досконально 

*	 Игра Dota 2, изданная в 2013 году, стала развитием одной из карт 
к Warcraft III, сделанной пользователями.

СПОРТИВНЫЙ СНАРЯД
ТОП‑5 ПОПУЛЯРНЫХ КИБЕР­
СПОРТИВНЫХ ДИСЦИПЛИН*
DOTA 2
Классическая игра в жанре многопользовательской 
онлайн боевой арены (MOBA). Цель игроков — ​
добраться до базы противника и уничтожить ее, пра-
вильно применяя навыки и артефакты. Спортсмены 
должны обладать хорошей памятью, стратегическим 
мышлением и умением работать в команде. За интел-
лектуальную сложность многие геймеры сравнивают 
Dota 2 с шахматами.
Год выхода: 2013
Призовой фонд: 280 642 291 доллар
Пик зрителей: 2 741 514

COUNTER-STRIKE: GLOBAL OFFENSIVE
Самый популярный многопользовательский команд-
ный шутер (игра, в которой противников уничтожа-
ют с помощью стрелкового или холодного оружия) 
от первого лица. Игроки могут стать командой терро-
ристов или спецназа. Чтобы победить, геймеры долж-
ны применять командную тактику и действовать как 
слаженное военное подразделение.
Год выхода: 2012
Призовой фонд: 115 464 327 долларов
Пик зрителей: 2 748 434

LEAGUE OF LEGENDS
Командная игра жанра MOBA в стиле фэнтези, в кото-
рой игроки-герои сотрудничают, чтобы уничтожить 
базу противника. Каждый герой имеет магические 
способности и умения, которые можно улучшать в те-
чение игры.
Год выхода: 2009
Призовой фонд: 93 853 907 долларов
Пик зрителей: 5 147 701

FORTNITE
Игра в жанре королевской битвы, в которой 
100 участников сражаются, чтобы стать последним 
выжившим. В игре можно не только стрелять или 
прятаться, но и строить укрепления и ловушки из под-
ручных материалов.
Год выхода: 2017
Призовой фонд: 93 761 183 доллара
Пик зрителей: 2 334 826

PLAYERUNKNOWN’S BATTLEGROUNDS (PUBG)
Шутер в жанре королевской битвы: все против всех. 
Играть можно в одиночку, в парах или командах 
из 4 человек. Задача игрока — ​как можно быстрее най-
ти на карте оружие и броню и уничтожить соперников.
Год выхода: 2017
Призовой фонд: 54 422 404 доллара
Пик зрителей: 759 509

*	 По суммарному призовому фонду за время существования 
игры.

Компьютерные 
клубы — то же, 
что хоккейные 
коробки для 
хоккеистов. Хо-
рошее железо 
и комфортная 
атмосфера по-
могают дости-
гать результатов 
в играх
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Владельцам клубов LANGAME помогает со-
кратить расходы на управление бизнесом: один 
администратор зала может легко активировать 
машины, принимать оплату, продавать еду и напит-
ки. Система контроля доступа не даст посетителю 
играть бесплатно, а также не позволит случайно 
занять чужое место. Программа также защищает 
клиентов от кражи данных — ​после окончания сес-
сии она стирает все оставленное игроком.

Хотя еще недавно компьютерные клубы были 
основной «точкой входа» в киберспорт, сегодня 
в них играют в основном непрофессионалы, желаю-
щие поиграть в компании единомышленников. При 
этом спрос на места растет — ​ежегодно в стране 
появляется более 300 новых клубов. Обстановка 
в компьютерном клубе помогает уйти в игру с го-
ловой, не отвлекаясь на раздражители. Кроме того, 
посетители клубов могут не тратиться на мощный 
домашний компьютер — ​в игровых залах их всегда 
ждет лучшее железо. Компании геймеров любят 
клубы за возможность громко праздновать побе-
ды, переживать неудачи и чувствовать поддержку 
друзей-болельщиков, стоящих за спиной.

Из-за пандемии COVID‑19 и сложной 
обстановки в мире, а также из-за раз-
вития онлайн-гейминга киберспорт ушел 
в онлайн и теперь практически не связан 
с киберклубами. Однако сами клубы с каж-
дым годом становятся все популярнее: 
в Москве за последние 5 лет число за-
ведений выросло в 23 раза. Все больше 
геймеров приходят к нам за общением, 
и это напоминает культуру популярных 
в 1990-е и 2000-е LAN-вечеринок по 
локальной сети, на которых игроки си-
дели за компьютерами плечом к плечу 
и играли командами».

Дмитрий Лукин: «До 2022 года 80–90 % 
компьютерных клубов России работали 
на украинско-американской программе 
Senet. Еще в феврале мы предупреждали 
коллег, что партнеры могут уйти с рын-
ка, и в марте это произошло. Российским 
компьютерным клубам „оборвали трубки“, 
и нам пришлось очень быстро внедрять 
свое решение. Меньше чем за неделю мы 
вручную разобрали более 500 заявок на 
подключение к системе и удаленно уста-
новили нашу программу всем желающим 
владельцам клубов.
Компьютерные клубы можно назвать 
частью шеринг-экономики. Вместо того 
чтобы вкладываться в железо, игроки 
покупают время на лучших компью-
терах и при этом оказываются в среде 
единомышленников».�

КЛУБНАЯ ЖИЗНЬ
Любой человек может повесить у себя дома боксер-
скую грушу, купить перчатки и разучивать технику 
ударов по видео на YouTube. Однако нельзя стать 
настоящим боксером без тренера, спарринг-парт
неров и регулярных тренировок в правильной 
атмосфере. Современные компьютерные клубы, та-
кие как F5 центр киберспорта, — ​это высокотехно-
логичные площадки для занятия киберспортивным 
хобби, которое может превратиться в профессию.

Чтобы дать игрокам как можно больше ком-
форта, с 2016 года компания начала разрабатывать 
собственную систему для управления киберклу-
бами. Спустя четыре года она превратилась в про-
граммный комплекс LANGAME, который упрощает 
жизнь игрокам, а также владельцам и работни-
кам заведений.

Через мобильное приложение геймер может 
забронировать место в любом из 2300 клубов, под-
ключенных к системе. Это особенно полезно для 
любительских команд, которые могут заранее най-
ти свободный клуб и выбрать компьютеры рядом 
для игровой тренировки.

Как и в любом 
другом спорте, 
киберспортив-
ные команды 
могут годами 
идти к за-
ветному тро-
фею по своей 
дисциплине

Киберспортив-
ные стадионы 
вмещают до 
6000 зрителей. 
Финалы крупных 
чемпионатов 
часто проходят 
на обычных аре-
нах и собирают 
десятки тысяч 
болельщиков

ЖЕЛЕЗО
ЦЕНА ИГРЫ
По данным аналитического 
агентства Picodi, на то, чтобы со-
брать игровой компьютер, нужно 
не меньше 3 средних российских 
зарплат.

от 20 000 руб.�  
Видеокарта GeForce RTX 2060 или 
выше

25 000 руб.�  
Процессор Intel Core i7 12‑го 
поколения

от 20 000 руб.�  
Материнская плата с системой 
охлаждения

6000 руб.�  
32 Гб оперативной памяти DDR4

3000 руб.�  
Твердотельный жесткий диск на 1 Тб

от 2000 руб.�  
Корпус компьютера

от 30 000 руб.�  
27‑дюймовый монитор FHD с ча-
стотой обновления 165 Гц

от 2000 руб.�  
Игровая мышь

от 3000 руб.�  
Механическая клавиатура

от 1500 руб.�  
Наушники с активным шумоподав-
лением и микрофоном

Итого:�  
112 000 руб.
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ЗА 50 ЛЕТ КИБЕРСПОРТ ВЫБРАЛСЯ ИЗ 
ДУШНЫХ ИГРОВЫХ ЗАЛОВ НА СТАДИОНЫ, 
СТАЛ ВДВОЕ ПОПУЛЯРНЕЕ «ФОРМУЛЫ‑1» 
И В ВОСЕМЬ РАЗ — ​БЕЙСБОЛА. ВСЛЕД ЗА 
ПОПУЛЯРНОСТЬЮ ВЫРОСЛИ И СТАВКИ. 
СЕГОДНЯ ПОБЕДИТЕЛИ ЗАБИРАЮТ С СОБОЙ 
МИЛЛИОНЫ ДОЛЛАРОВ, А ИНВЕСТИЦИИ 
В ЧЕМПИОНАТЫ ВЛИЯЮТ НА ЭКОНОМИКУ 
ЦЕЛЫХ ГОСУДАРСТВ

ЧЕМПИОНАТ 
ПО LEAGUE OF 
LEGENDS СОБИРАЕТ 
РЕКОРДНОЕ ЧИСЛО 
ЗРИТЕЛЕЙ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: 
1 400 000 долларов
Двухнедельный чемпио-
нат по League of Legends 
Mid-Season Invitational 
2018 становится самым 
популярным событием 
в истории киберспорта, 
только за финалом сле-
дили 60 000 000 человек. 
Суммарное время про-
смотра онлайн-транс-
ляций игр превысило 
2 миллиарда часов. На 
стадионах собиралось до 
7000 болельщиков.

ФЕСТИВАЛЬ КОМПЬЮТЕРНЫХ ИГР 
СОБИРАЕТ 1600 ГЕЙМЕРОВ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: до 3000 долларов
В немецком Дуйсбурге более 1600 гейме-
ров собираются в одном из конференц-
залов и три дня соревнуются в играх по 
локальной сети. После нескольких отклю-
чений электричества и новостей о запрете 
ряда популярных игр фестиваль чуть не 
стал катастрофой: игроки во время цере-
монии открытия гневно скандировали «Мы 
хотим электричества! Мы хотим Quake!*».

ГЕЙМЕРЫ ПОЛУЧАЮТ РЕКОРДНЫЕ 
ЗАРПЛАТЫ И ГОНОРАРЫ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: 6 000 000 
долларов
Благодаря доходам от телетрансляций 
матчей организаторы Championship Gaming 
Series платят геймерам невиданные ра-
нее гонорары. Только на зарплату про-
фессиональных игроков было потрачено 
5 000 000 долларов, а чемпион впервые 
забрал с собой 1 000 000 долларов.

ЮЖНАЯ КОРЕЯ ИНВЕСТИРУЕТ 
В КИБЕРСПОРТ

БЮДЖЕТ: 574 000 долларов
Правительство Южной Кореи выделяет 

более полумиллиона долларов на создание 
государственной киберспортивной орга-

низации Korean e-Sports Association (KeSPA). 
Позже ассоциация становится членом 

национального Олимпийского комитета 
Южной Кореи. К 2022 году в стране по-

явилось 5000 профессиональных игроков, 
которые принесли экономике 125 000 000 

долларов призовых.

ПРИЗОВОЙ ФОНД 
ПЕРЕВАЛИВАЕТ 

ЗА МИЛЛИОН
ПРИЗОВОЙ ФОНД: 

1 000 000 долларов
Профессиональная лига 
кибератлетов CPL World 

Tour проводит первый 
чемпионат с призовым 

фондом более 1 000 000 
долларов. За победу 

на региональных эта-
пах игроки получали 
по 50 000 долларов, 

а чемпиону мира до-
стались полмиллиона 

долларов. Геймеры со-
стязались в польском 

шутере Painkiller.

КИТАЙ СТРОИТ КРУПНЕЙШИЙ 
КИБЕРСПОРТИВНЫЙ СТАДИОН
БЮДЖЕТ: 200 000 000 долларов

Инвесторы из Китая и Гонконга возво-
дят стадион Three Gorges Harbor Esports 

Stadium, вмещающий 6000 болельщиков 
на главной арене и 13 000 на остальной 

территории комплекса. Здание оборудо-
вано тысячами мониторов для зрителей, 
а также всем необходимым для ведения 

сетевых трансляций.

РОССИЙСКО-
УКРАИНСКАЯ 

КОМАНДА 
СТАНОВИТСЯ 

ЧЕМПИОНОМ МИРА 
В DOTA 2

ПРИЗОВОЙ ФОНД: 
40 000 000 долларов
Российско-украинская 

команда Team Spirit впер-
вые побеждает в пре-

стижнейшем чемпионате 
мира по Dota 2 — ​The 

International 2021. Игроки 
разделили между собой 

18,2 миллиона долла-
ров. В 2021 году The 

International установил 
мировой рекорд по раз-

меру призового фонда 
в киберспорте.

*	 Quake — ​шутер от первого лица, разработанный компанией 
id Software. Благодаря множеству многопользовательских 
режимов Quake стал одной из главных киберспортивных 
дисциплин начала 2000-х.

СТУДЕНТЫ 
СТЭНФОРДА 
ПРОВОДЯТ ПЕРВОЕ 
КИБЕРСПОРТИВНОЕ 
СОРЕВНОВАНИЕ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: 
годовая подписка 
на журнал Rolling Stone
Лаборатория искус-
ственного интеллекта 
Стэнфордского уни-
верситета проводит 
чемпионат Intergalactic 
Spacewar Olympics по игре 
Spacewar!. В матчах уча-
ствовало 24 игрока.

СЕТЬ МАГАЗИНОВ ВИДЕОИГР 
BLOCKBUSTER VIDEO СОЗДАЕТ 
СОБСТВЕННЫЙ ЧЕМПИОНАТ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: сертификаты 
на бесплатную аренду двух игр 
в неделю в течение года в магазинах 
Blockbuster Video
Известная в США сеть магазинов и проката 
дисков Blockbuster Video вместе с журна-
лом American GamePro проводит мировой 
чемпионат по киберспорту. В торговых 
центрах и игровых залах по всей Америке 
игроки соревновались в Sonic the Hedgehog 
и Virtua Racing.

ATARI СОЗДАЕТ НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
КИБЕРСПОРТИВНЫЙ ЧЕМПИОНАТ

ПРИЗОВОЙ ФОНД: Игровой автомат, компьютер 
Atari 800, другие призы на 300 долларов

Разработчик видеоигр Atari проводит в США националь-
ный чемпионат по игре Space Invaders. В течение года 

организаторы устраивают матчи в разных городах, где 
соревнуются около 10 000 игроков. Первой чемпионкой 
США по киберспорту становится 14-летняя Ребекка Хай-

неман, ставшая позже известным гейм-дизайнером.

СΠOPT ИBHЫЙ 
ИHTEPЕС

NINTENDO ПРОВОДИТ ПЕРВЫЙ 
МИРОВОЙ КИБЕРСПОРТИВНЫЙ 
ЧЕМПИОНАТ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: 30 000 долларов, 
3 кабриолета Geo Metro, телевизоры, 
золотые и серебряные статуэтки Марио, 
золотые картриджи с играми
Для рекламы своих приставок компания 
Nintendo целый год устраивает соревно-
вания по Super Mario Bros., Rad Racer и Tetris 
в разных городах США. Партнерами со-
бытия становятся такие бренды, как Pepsi 
и Reebok. Золотые картриджи с играми, 
подаренные финалистам, сегодня стоят до 
миллиона долларов.

РОЖДАЕТСЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
КИБЕРСПОРТ
ПРИЗОВОЙ ФОНД: 
3 000 000 долларов 
(запланированный)
Группа промоутеров во 
главе с Джимом Райли 
запускает The Electronic 
Circus — ​киберспортив-
ную лигу, участники ко-
торой должны 40 недель 
соревноваться в разных 
видах аркадных игр. 
Спортсмены получали 
зарплату до 3000 долла-
ров в неделю и призовые 
в конце. Промоутеры пла-
нировали заработать на 
рекламе и тотализаторе, 
однако проект обанкро-
тился спустя всего не-
сколько недель.
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1ПУТЕШЕСТВОВАТЬ МОЖНО НА МАШИНЕ, НА ПОЕЗДЕ, 
НА САМОЛЕТЕ. ДЛЯ ЭКСТРЕМАЛОВ ЕСТЬ СНЕГОКАТЫ, 
ВЕРТОЛЕТЫ, ГИДРОЦИКЛЫ. А КТО-ТО ПРЕДПОЧИТАЕТ 
ВИРТУАЛЬНЫЕ ТУРЫ. НО ЧТОБЫ ПОЧУВСТВОВАТЬ 
ИСТИННУЮ КРАСОТУ МЕСТА, НУЖНО ВЫКЛЮЧИТЬ 
ТЕЛЕФОН И ПОЙТИ ПЕШКОМ. ВЕДЬ САМЫЙ НАДЕЖНЫЙ 
СПОСОБ ПЕРЕМЕЩЕНИЯ В ЛЮБОЙ ТОЧКЕ ЗЕМНОГО 
ШАРА — ​ТРЕКИНГ

ТEКCT МAPΓAPИTA HОBИКоBA

В НОГАХ
ПРАВДА

ЕСТЬ
6 ТРЕКИНГОВЫХ МАРШРУТОВ

КАМЧАТКА

ΠО ЗACTЫвШИM 
ЛABOBЫМ ПOТОKAМ
Земля здесь дымится под ногами. В буквальном смыс-
ле. В гейзерах и вулканах кипит жизнь, временами вы-
рываясь наружу. Но и давно уснувшие вулканы дарят не 
менее захватывающие впечатления. По пути к вершине 
вулкана Вачкажец предстоит пересечь несколько кли-
матических зон: альпийские луга, тундру и вечные снега. 
А 11 кратеров вулкана Горелый представляют прямо-таки 
космическую картину — ​окаменевшие потоки лавы и раз-
ноцветные кислотные озера, от ослепительно-бирюзового 
до ядовито-оранжевого.
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3КУРИЛЫ

ΠО BOДE НA ЗеP- 
КAЛЬHоМ ΠЛЯЖE
Зеркальная гладь воды — ​совсем не метафора, по крайней 
мере в заливе Касатка на Курилах. Берег тихоокеанского 
побережья на острове Итуруп всегда покрыт водой — ​тол-
щиной всего в несколько миллиметров. Но этого достаточ-
но, чтобы пляж превратился в настоящее зеркало. В нем 
отражается и путешественник, и стоящая тут заброшен-
ная техника, и окрестные скалы, прорезанные туннелями. 
А на охотском побережье острова путь лежит вдоль Белых 
скал — ​из пористого вулканического стекла или пемзы. 
Пустынный серый пляж тянется до самого горизонта.2ДАГЕСТАН

ΠО БAPХAHAМ 
И ДPEBHИМ АУлAМ
Оказаться в самом сердце пустыни можно всего в 20 ки-
лометрах от Махачкалы. Под ногами песок, а вокруг 
бескрайние дюны. Это Сарыкумские барханы. Именно 
здесь снимались многие сцены фильма «Белое солнце 
пустыни». Эти барханы хранят следы красноармейца Су-
хова, а также Зарины, Джамили, Гюзели, Саиды, Хафизы, 
Зухры, Лейлы, Зульфии и Гюльчатай из гарема Абдуллы. 
А выйдя из пустыни, стоит добраться до Старого Кахиба, 
одного из древнейших аулов Дагестана. И восхититься 
боевыми башнями, построенными еще в VIII–X веках, но 
сохранившимися до наших дней.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
СЕРГЕЙ 
ФОМИЧЕВ,� 
ТИМЛИДЕР 
КЛУБА БИЗНЕС-
ПУТЕШЕСТВЕН
НИКОВ X-TEAM
— Мы разрабатываем ком-
фортные трекинговые туры, 
а не сверхэкстремальные 
путешествия. Совместно со 
специалистами из компании 
RussiaDiscovery тимлиды под-
бирают маршруты, которые 
оптимальны по физической 
нагрузке и не требуют высоко-
го уровня подготовки. И все 
же, если трекинг подразумева-
ет набор высоты, мы рекомен-
дуем выполнять специальные 
упражнения. Начать их лучше 
за несколько месяцев до вы-
езда. Самое простое из таких 
упражнений — ​регулярная 
ходьба и подъемы по лест-
нице. При необходимости мы 
можем с помощью специаль-
ных приборов протестировать 
человека на адаптацию к гор-
ной болезни. 

Мы не турагентство, 
а сообщество едино-
мышленников, поэто-
му по себе знаем, как 
сделать путешествие 
легким, удобным 
и в то же время инте-
ресным. Вплоть до того, 
что личные вещи 
участников могут 
нести лошади.
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4
5

6
ХАКАСИЯ

ΠО TPOΠAМ 
ΓОPHЫХ 
ДуХОB
Название долины Кюг означает «сча-
стье». И за счастьем туда лучше идти 
пешком, чтобы не распугать местных 
духов. Эти места с глубокой древ-
ности были особенными: здесь, в Ха-
касском национальном заповеднике, 
сохранилось более 2 тысяч менгиров, 
каменных изваяний, стел. Некото-
рым из них более 6 тысяч лет. Тропа 
к двухметровому каменному столбу из 
светлого гранита не зарастает никогда. 
Это почти 4000-летний белый камень 
Ах-Тас. Местные считают его целеб-
ным, «домом духа». Но даже тем, кто 
в духов не верит, счастье и здоровье 
принесут горы, река, поля и звенящий 
чистый воздух.

ПЛАТО ПУТОРАНА

пО СКЛOHAМ И КAМEH- 
HыМ PОCCЫΠЯМ
Здесь чувствуешь себя исследователем затерянных земель. Крутые обры-
вистые склоны отделяют путешественников от внешнего мира, с его за-
ботами и суетой. Вокруг — ​реки с перекатами и спокойные озера, гремя-
щие водопады, живописные ущелья и глубокие каньоны. Чтобы в полной 
мере ощутить мощь этих мест, нужно подняться на горы. На вершине Фе-
стивальной по обеим сторонам раскрывается водная гладь озер — ​Ламы 
и Капчука. А отважные покорители Южной, пройдя по вечным снегам 
и скоплению острых каменных глыб, будут вознаграждены сполна: перед 
ними откроется бескрайнее плато во всем великолепии!

ЭЛЬБРУС

ΠО BЕPTИKAЛЬHOМУ 
ЛЬДУ
Подняться на самую высокую вершину Европы — ​отличный способ 
испытать себя, понять, чего ты стоишь, что уже умеешь, а чему еще 
нужно научиться. И попутно насладиться незабываемым видом 
Эльбруса с пика Чегет, кожей почувствовать брызги громадного 
водопада Девичьи Косы, встретить потрясающий воображение за-
кат у легендарного «Приюта 11» на высоте 4050 метров. Ну и самый 
красивый в жизни рассвет, безусловно, можно увидеть уже во время 
восхождения, если, конечно, повезет с погодой. Этот впечатляющий 
поход по блистающей снегами вершине забыть уже не получится.

ЛАЙФХАК
НА ПРАВИЛЬНОМ ПУТИ
Этим технологиям не нужна сото-
вая связь, чтобы быть полезными 
в путешествии.
Для зарядки гаджетов можно не тас
кать в рюкзаке несколько пауэрбанков, 
а захватить с собой солнечную батарею. 
Они бывают разной емкости и разме-
ров — ​легко подобрать под конкрет-
ные условия путешествия.
Для безопасности в непростой по-
ход стоит взять спутниковый трекер. 
С заданной периодичностью он будет 
отправлять ваши координаты через 
спутник, даже без сотовой связи. Род-
ные и друзья прямо в режиме онлайн 
смогут наблюдать за вашим маршру-
том. А при опасности сигнал SOS при-
дет и в службу спасения.
Для здоровья в горных восхождениях 
хорошо иметь при себе пульсокси-
метр — ​во время пандемии корона-
вируса об этом гаджете узнали все. 
Прибор позволяет следить за акклима-
тизацией на больших высотах. И помо-
жет вовремя принять меры, если ваше 
состояние того потребует.
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НEИЗУЧEHНAЯ
МATEPИЯ

МИР НИКОГДА НЕ МЕНЯЛСЯ ТАК 
БЫСТРО КАК ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
20 ЛЕТ. ИСКУССТВО ЧУТКО 
РЕАГИРУЕТ НА ПЕРЕМЕНЫ 
В ОБЩЕСТВЕ, ВЫЗВАННЫЕ НОВЫМИ 
ТЕХНОЛОГИЯМИ. В ГАЛЕРЕЕ 
ASKERI GALLERY ХУДОЖНИКИ 
И ИСКУССТВОВЕДЫ С РАЗНЫМИ 
ВЗГЛЯДАМИ ДИСКУТИРУЮТ 
О ЦИФРОВОМ БУДУЩЕМ 
ЧЕЛОВЕЧЕСТВА. ЖИВОПИСЕЦ ПАВЕЛ 
ПОЛЯНСКИЙ И ГАЛЕРИСТ ПОЛИНА 
АСКЕРИ ПОДЕЛИЛИСЬ СВОИМИ 
ВЗГЛЯДАМИ…

TEКСТ 
ВИТАЛИй 
КАBTAРAДЗE

ПАВЕЛ 
ПОЛЯНСКИЙ — ​
московский жи-
вописец. Входит 
в сотню самых 
востребованных 
художников России. 
Изучает цифровую 
трансформацию со-
временного мира.

ПОЛИНА 
АСКЕРИ — ​коллек-
ционер, галерист. Ос-
новательница ASKERI 
GALLERY, входящей в 
тройку лучших гале-
рей России и портала 
ArtOnline24.ru. Органи-
затор выставок, участ-
ница арт-ярмарок.

ВОЗВРАЩЕНИЕ 
К ПРИРОДЕ 
(2023)
195 × 245 см. Холст, 
акрил

ОФЛАЙН
ПРИГЛА­
ШАЕМ НА 
ВЫСТАВКУ
Хотите увидеть, как 
персонажи и обра-
зы сходят с картин 
в реальный мир? 
Московский музей 
современного искус-
ства, ASKERI GALLERY 
и «Цифровой океан» 
представляют выстав-
ку Павла Полянского 
«Дружественный 
интерфейс». Посе-
тителям предстоит 
очутиться в окруже-
нии живой (ну почти 
живой) цифровой фа-
уны. Роботы, дроны, 
3D-принтеры и вир-
туальные существа 
создадут экосистему 
для погружения в со-
временный — ​и слегка 
ироничный — ​мир жи-
вописи Полянского.

По промокоду 
DigitalOcean читатели 
«Цифрового океана» 
могут получить скид-
ку на кураторскую 
экскурсию с Поли-
ной Аскери с 21 марта 
по 30 апреля.
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НA ОБЩEНИE В СETИ
Полина Аскери Любые современные 
технологии могут быть как во вред, так 
и во благо. Для меня социальные сети — ​
потрясающая опция, расширяющая гра-
ницы, объединяющая людей вне зависи-
мости от расстояний и часовых поясов.

С помощью социальных сетей я и мои 
кураторы находим новых художников 
и интересные проекты для сотрудниче-
ства, а еще информируем подписчиков 
о грядущих арт-событиях и знакомим 
с произведениями искусства.

Интернет для меня — ​мощный рабо-
чий инструмент. Организация бизнес-
процессов, дистанционное проведение 
лекций по искусству, формирование 
выставочного плана — ​все это возможно 
благодаря ему.

В прошлом году мы открывали 
в ММОМА выставку южнокорейского 
художника Кван Йонг Чана и запускали 
в печать каталог его работ. Все детали, 
вплоть до развески работ и создания 
уникальной инсталляции по мотивам 
его детских воспоминаний, обсужда-
лись через почту и социальные сети. 
Для меня это весьма необычный опыт 
взаимодействия, доказавший, что в ми-
ре искусства расстояния — ​не помеха, 
а мотивация.

Павел Полянский Общение в интерне-
те — просто новая форма коммуникации 
между людьми. Оно открывает возмож-
ности для сотрудничества и отношений 
на расстоянии. Я, например, переписы-
ваюсь с людьми из деревни, и благодаря 
этому я знаю, какая там жизнь, — ​совсем 
не похожая на мою. Правда, я не очень 
люблю видеожанр: мне сложно общаться, 
видя собеседника на экране. В интернете 
я общаюсь скорее вынужденно и боль-
ше люблю разговаривать вживую. Была 
бы возможность, ​вообще не включал бы 
компьютер.

Интернет-общение создает ситуации, 
которые невозможно было представить 
еще 20 лет назад. Находясь в прекрасных 
местах, люди не обращают внимания на 
то, что их окружает, — ​они погружены 
в общение через телефон. Кажется, чело-
век при этом упускает удовольствие от 
созерцания красоты перед ним. С другой 
стороны, он в этот момент живет насто-
ящую жизнь и делится эмоциями с близ-
кими, находящимися далеко. Этот сюжет 
лег в основу многих моих картин.

Я боюсь, что привычка быть всегда на 
удаленке несет некоторые риски. Люди 
могут отвыкнуть от живого общения, ког-
да на слова и эмоции собеседника нужно 
реагировать «без подготовки».

HA ТBОPЧEСТBО 
НЕЙPOСЕТEЙ
Полина Аскери В наши дни нейросе-
ти пытаются привлекать к созданию 
объектов интеллектуального труда — ​
статьям, новостным заметкам и даже 
дипломным работам. Возможно, подоб-
ные вещи они научатся создавать без-
упречно. А вот в искусстве, на мой взгляд, 
рукотворный разум никогда не заменит 
человеческий.

Несмотря на это, произведение искус-
ства, созданное ИИ, в прошлом году уже 
победило в художественном конкурсе. 
Картина под названием Théâtre D’opéra 
Spatial, якобы написанная президентом 
американской компании Incarnate Games 
Джейсоном Алленом, была очень высоко 
оценена критиками. Зато когда Аллен 
рассказал о способе создания «живопис-
ного полотна», на него обрушилась волна 
критики. А ведь мистификатор потратил 
на картину несколько недель: ему потре-
бовалось сгенерировать десятки изо-
бражений и правильно поставить задачу 
перед машиной, подробно описав все 
детали. И все же настоящим искусством 
я это назвать пока не могу. Художник 
вкладывает в свои произведения опре-
деленные мысли и эмоции, вдохновляясь 

ММОМА — ​Мо-
сковский музей 
современного 
искусства, в кол-
лекции которого 
собрано более 
12 000 произ-
ведении визу-
альной культуры 
ХХ–XXI веков. 
Галерея осно-
вана Зурабом 
Церетели при 
поддержке 
правительства 
Москвы.

Incarnate 
Games — ​аме-
риканская 
компания — ​
разработчик 
компьютерных 
игр, инженеры 
которой активно 
экспериментиру-
ют с созданием 
графики с помо-
щью нейросе-
тей. Авторы игр 
делают ставку на 
уникальный ви-
зуальный стиль 
и кинематогра-
фичные сцена-
рии со сложны-
ми характерами 
персонажей.

окружением и жизненным опытом. Ни-
чего из этого у нейросети нет.

Однако, возможно, скоро наше от-
ношение к нейросетям изменится. Ведь 
критикуемый ранее диджитал-арт уже 
вошел в нашу жизнь, получил аудиторию 
и даже выставочные площадки.

Павел Полянский Применение нейросе-
тей в искусстве интересно как экспери-
мент. Но, на мой взгляд, помощь искус-
ственного интеллекта снижает ценность 
работы, ​ведь интересно почувствовать 
некую жизнь за изображением. Человек 
все-таки сложнее компьютера.

Мне кажется, что чем больше вокруг 
появляется экранов, тем интереснее и не-
обычнее смотрятся работы, написанные 
красками на холсте. Чем больше произ-
ведений создадут нейросети, тем ценнее 
будут картины, выполненные человеком. 
Я не вижу безумной конкуренции между 
художниками с разными подходами. Все-
му есть место пока.

TWO SIDES (2022)
140 × 140 см. Холст, 
акрил 

ПРОНИКНОВЕНИЕ 
МИРОВ (2016)
130 × 130 см. Холст, 
акрил

NIGHT CHEETAH 
(2021)
140 × 140 см. Холст, 
акрил
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HA ЦИфPОBOE 
И МAТEPИAЛЬHОЕ 
ИСКУCСTBО
Полина Аскери Я считаю, что матери-
альное искусство всегда будет иметь 
большой спрос. Люди приходят в ASKERI 
GALLERY за эмоцией, впечатлением. За 
ощущением прекрасного. Глядя на ре-
льефные полотна, мягкие мазки и игру 
теней на скульптуре, испытываешь массу 
эмоций вплоть до погружения в медита-
цию. А удовольствие от прикосновения 
к настоящей скульптуре вряд ли может 
с чем-то сравниться.

В последние годы набирает популяр-
ность NFT. Я и сама участвовала в создании 
цифрового произведения искусства: была 
одной из первых галеристок в России, кто 
сделал свой собственный NFT вместе с та-
лантливым молодым художником Иваном 
Пичугиным при поддержке модного дома 
Dior. У нас получилось очень красивое 
и живое произведение обо мне, моем от-
ношении к жизни, красоте и природе.

Я уверена, что NFT — ​это искусство 
будущего. Цифровизация этой сферы, как 
и многих других, неизбежна! Но я пока 
не готова отказываться от традицион-
ного искусства, которое можно повесить 
на стену, пощупать. Такие произведения 

НA ТPAНСΓУМAHиЗМ
Полина Аскери Мир без человеческих стра-
даний, жизнь без конца — ​все это звучит 
очень фантастично, фактически несбыточ-
но. Разумеется, трансгуманизм становится 
темой для глубоких художественных ис-
следований. Художники создают экзоске-
леты, механические руки и ноги, подсо-
единяют к себе электроды и применяют 
биотехнологии в рамках экспериментов 
с собственным телом. Так, австралийский 
перформер Стеларк вживил себе в руку на-
стоящее ухо, которое по задумке художни-
ка должно было принимать и передавать 
сигнал по Wi-Fi, позволяя другим людям 
слышать то же, что и он.

Такие эксперименты выводят искус-
ство в новую плоскость, по сути, пре-
вращая произведение в научный проект. 
Сами по себе перформансы такого рода 
кажутся мне любопытной задумкой. 
Изучая потенциал человеческого тела, 
современные художники-трансгума-
нисты приближаются к своим средне-
вековым предшественникам: Да Винчи 
и Мантенья тоже были учеными, для 
которых искусство стало прекрасным 
инструментом познания.

Павел Полянский Я начал знакомиться 
с идеями трансгуманизма еще в начале 
творческого пути, в 2000-е. Чем больше 

NFT — ​невзаи-
мозаменяемый 
токен (non-
fungible token), 
обладание кото-
рым подтверж-
дает право 
собственности 
на оригинал 
цифровой рабо-
ты. «Подлинные» 
произведения 
визуального ис-
кусства в виде 
NFT могут сто-
ить до 69 млн 
долларов.

Художник по 
имени Стеларк 
решил вырас-
тить на себе 
третье ухо еще 
в 1996 году. 
Эксперименты 
продолжались 
более 20 лет, 
в итоге перфор-
меру провели 
более десятка 
операций с при-
менением но-
вейших синтети-
ческих матери-
алов и пересад-
кой стволовых 
клеток.

я читал книг и смотрел лекции о внедре-
нии технологий в тело, тем больше меня 
пугала мысль про вмешательство в приро-
ду и изменение функций человека.

Трансгуманистические эксперименты 
могут закончиться катастрофой, по-
хожей на культивирование борщевика 
в Московской области. Люди мечтали 
победить голод с помощью растения, 
привыкшего к экстремальным условиям 
гор, но природа оказалась хитрее. Мы не 
можем предсказать последствия нашего 
вмешательства в естественную систему, 
которую даже не до конца понимаем.

Люди непредсказуемы, а технологии 
помогают им раскрывать как лучшие 
стороны, так и пороки. Никому не под 
силу остановить прогресс, и я уверен, что 
скоро многие фантазии трансгуманистов 
воплотятся в жизнь. Наша задача — ​не по-
терять при этом человечность.

создают уют в доме и поднимают настро-
ение после рабочего дня.

Павел Полянский Цифровое и матери-
альное искусство? Я занимаюсь только 
материальным, аналоговым, как мы его 
в шутку называем.

Мой отец ​художник, меня с детства 
окружали творческие люди, можно ска-
зать, я не выбирал свой путь. Во время 
учебы в Суриковском институте я хотел 
создать новую форму картин, развить 
классическую живопись. В какой-то мо-
мент пришла в голову идея отказаться от 
цвета, и я стал писать монохромные рабо-
ты. Затем, взрослея и развиваясь, я воз-
вращал цвет, но сохранял визуальный 
стиль. Эволюция живописцев происходит 
медленно, зато каждое открытие оказы-
вается буквально выстрадано. Цифровые 
художники быстрее экспериментируют, 
но и результат, как будто, получается 
менее цельным. Как преподавателя меня 
расстраивает, что студенты все меньше 
хотят работать руками, ​кажется, целый 
пласт культуры может обеднеть.

Людям, покупающим картины, то-
же хочется владеть чем-то осязаемым, 
наполненным историей и трудом ху-
дожника. На самом деле, неважно, как 
создано полотно, ​главное — чтобы оно 
радовало владельца.

НЕРЕАЛЬНОСТЬ 
(2019)
130 × 130 см. Холст, 
акрил

ПИКНИК (2016)
130 × 130 см. Холст, 
акрил

УТРЕННЯЯ ПРО­
БЕЖКА (2022)
120 × 100 см. Холст, 
акрил
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HA BИPТУAЛЬНуЮ 
PEАЛЬHOСTЬ
Полина Аскери Виртуальный мир — ​уни-
кальная возможность расширить грани-
цы окружающего нас мира, не сковывая 
себя жесткими рамками реальности.

И Павел Полянский активно пользу-
ется этим приемом на своих картинах. 
Героини его работ часто носят VR-очки: 
так серая картинка за окном расцветает 
новыми красками. С помощью дополнен-
ной реальности (голограмм, очков) люди 
на картинах Полянского создают вокруг 
себя свое уникальное пространство, не-
кий другой мир, действующий по своим 
законам и принципам.

Технологии на картинах Полянского 
служат человеку, помогают ему в повсед-
невных делах, но не заменяют реальность, 
а дополняют ее, не вступая в противоречие 
с естественным, природным началом. Па-
вел Полянский соединяет две реальности, 

демонстрируя новый уровень гармонии, 
к которому мы все, безусловно, стремимся.

Павел Полянский Я не критикую уход 
человека или животного от реальности 
в виртуальность. Я скорее наблюдатель, 
и эта тема дает простор для создания 
визуальных образов в моих работах.

Возможности человека всегда ограни-
чены. Кто-то не может увидеть любимые 
улицы, потому что прикован к постели. 
Другие, совершенно здоровые, годами 
мечтают оказаться на море, но не могут 
накопить достаточно денег. Даже самые 
богатые люди не осуществляют все меч-
ты в реальности. Например, они не могут 
прогуляться по Луне. От нереализован-
ности желаний возникает соблазн уйти 
в виртуальность, где возможно все.

Путешествуя по виртуальности важно 
не забывать о настоящем мире. Его нельзя 
переписать под себя несколькими строч-
ками кода и нельзя остановить, перезагру-
зить, когда что-то идет не по плану.�

Виртуальная 
реальность до-
ступна не только 
людям, но и жи­
вотным. Фер-
меры из России, 
Турции и Китая 
тестируют очки 
виртуальной 
реальности для 
коров. Виды 
цветущих лугов 
снижают стресс 
у животных зи-
мой и помогают 
увеличивать на-
дои молока.

NATIONAL 
GEOGRAPHIC 
НОВЫЙ НОМЕР 
(2023)
195 × 245 см. Холст, 
акрил
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ЛИТИЙ-
ВОЗДУШНЫЕ 
БАТАРЕИ
имеют низкую массу и высокую 
емкость. Когда новые аккуму­
ляторы займут место в наших 
смартфонах?

ΠОHPABИЛсЯ
ЖуPHAЛ?
ПОКУПАЙТЕ «ЦИФРОВОЙ  
ОКЕАН» НА «ОЗОНЕ»!

Перспек- тива
ПОКА МЫ ГОТОВИЛИ 
ЭТОТ НОМЕР К ПЕЧАТИ, 
В МИРЕ ПРОИЗОШЛИ 
СОБЫТИЯ, КОТОРЫЕ 
ЗАИНТЕРЕСОВАЛИ 
И ДАЖЕ ВЗВОЛНО­
ВАЛИ НАС. О НИХ МЫ 
НАПИШЕМ В СЛЕДУЮ­
ЩИХ ВЫПУСКАХ «ЦИФ­
РОВОГО ОКЕАНА».

EDTECH
(от англ. education — ​
образование 
и technology — ​тех-
нология) и разные 
формы онлайн-об-
учения всерьез теснят 
традиционные вузы 
на рынке. Доверя-
ют ли работодатели 
онлайн-дипломам?

ГЕОЛОГИЯ

и геотехника стали 
промышленными 
отраслями с наиболее 
стремительной циф-
ровизацией. Для чего 
нужны цифровые 
двойники шахт и мо­
делирование горных 
пород?

ПОДПИСКА ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ 
ЛИЦ ПО КАТАЛОГУ «ПОЧТЫ 
РОССИИ»

ПОДПИСКА ДЛЯ ЮРИДИЧЕСКИХ 
ЛИЦ  ПО КАТАЛОГУ «УРАЛ-
ПРЕСС»

Сайт podpiska.pochta.ru
Подписной индекс

ПП731
Сайт ural-press.ru
Подписной индекс

013906

ХОТИТЕ ПОЛУЧАТЬ 
ЖУРНАЛ РАНЬШЕ 
ВСЕХ?
ПОДПИШИТЕСЬ  
НА «ЦИФРОВОЙ ОКЕАН»!

Маркетплейс 
«Озон» — ​

самый удобный 
способ читать 

«Цифровой 
океан»!

Привезем 
любой выпуск 
домой, в офис 

или в пункт 
выдачи на 

следующий 
день
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MASTERTEL.RU

ШАГНИ В БУДУЩЕЕ

#ДОСТУПВИНТЕРНЕТ 
#ТЕМНАЯОПТИКА 
#ТЕЛЕФОНИЯ 
#ЗАЩИЩЕННАЯСЕТЬCLOUDBOND 
#УСЛУГИДАТАЦЕНТРОВ 
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